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Stichwortverzeichnis

Ablauforganisation 150, 163
Abschreibungen 315, 322, 330, 347, 403, 406
kalkulatorische 347

Abzinsen 375
Adoption (von Technologien) 202
AIDA-Modell 277
Akkordlohn 185
Aktie 85
Aktiengesellschaft (AG) 79, 84
Aktionsplanung 143
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 317
Aktivierte Eigenleistungen 322
Amortisationsdauer 374
Amortisationsrechnung 374
Anderskosten 301
Anforderungsprofil (von Stellen) 173
Anhang (im Jahresabschluss) 309
Anlagenintensität 330
Anlagevermögen 312, 330, 410
Anleihe 395
Anwendungsbreite 207
Arbeit 14
Arbeitsintensiver Betrieb 24
Arbeitskosten 24, 237
Arbeitsplatzgestaltung 188
Arbeitssystem 240
Arbeitsteilung 149, 187, 229
Arbeitsvertrag 183
Arbeitszeitgestaltung 188
Atmende Fabrik 189
Aufbauorganisation 149
Aufgabenorientierter Führungsstil 181
Aufsichtsrat 83, 86, 106
Auftragsfertigung 227
Auftragsmontage 227
Aufwendungen 298, 319
Aufzinsen 375
Ausgaben 298
Auszahlungen 16, 297
Automatisierung 25, 229, 245
Autonome Organisation (Reine

Projektorganisation) 214
Autoritärer Führungsstil 181
Außenfinanzierung 16, 316, 389
Crowdfunding 401
Leasing als Sonderform 397

mit Eigenkapital 389
mit Fremdkapital 393
mit Mezzanine-Kapital 400

Außerordentliches Ergebnis 320

Börsen 390
Börsenkapitalisierung 28
Börsensegmente 390
Balanced Scorecard (BSC) 141
Barliquidität 408
Barwert (Gegenwartswert) 375
Baustellenfertigung 242
BCG-Portfolio 139
Beherrschungsvertrag 105
Benchmarking 137, 323, 332
Beschäftigung 144, 233, 339, 355
Beschäftigungsabweichung 363
Beschaffungsmanagement 223, 246
Bestandsreichweite 330
Bestandsveränderungen 321
Beteiligung 103, 312
Beteiligungsfinanzierung 389
Beteiligungsgesellschaften 391
Betreibermodell 23
Betrieb 13
öffentlicher 19
Größe von Betrieben 26
Unternehmen 18

Betriebsabrechnungsbogen (BAB) 349
Betriebsergebnis 319, 320, 332
Betriebsergebnisrechnung/-erfolgs-

rechnung 345, 355
Betriebsmittel 14, 243
Betriebsrat 183
Betriebsvereinbarung 183
Bilanz 295, 308, 311, 319
Bilanzanalyse 327
Blindtest 259
Bottom-up-Planung (-Budgetierung) 145
Branche 24
Break-Even-Analyse 359
Bruttoergebnis/-marge 323
Budget 144, 348
Budgetplanung/Budgetierung 144, 344
Business Model Canvas 63
Business Process Reengineering 164
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Cashflow 406
ChangeManagement 182
Charisma 179
Cluster 59
Compliance 47
Controlling 134, 296
Cooling-off 88
Corporate Governance 88
Corporate Identity 279
Corporate Social Responsibility 44
Country-of-Origin-Effekt 61
Cross-Business-Synergien 162
Cross-Industry-Innovation 101, 205
Crowdfunding (Schwarmfinanzierung) 401
Customer Journey 257
Customer RelationshipManagement 257

Dachmarkenstrategie 261
Darlehen 395
Deckungsbeitrag 356, 360
Deckungsbeitragsrechnung 357
Derivativer Firmenwert 312
Dezentralisierung 159, 162
Dienstleistungen 22, 23, 64, 116, 198, 266
Differenzierungsstrategie 52
Differenzinvestition 383
Diffusion 202
Digitale Transformation 67
Direkter Bereich 161
Direkter Vertrieb 273
Discounted-Cashflow-Methode 113
Diskontieren 375
Dispositive Aufgaben 186
Dispositiver Faktor 15
Disruptive Innovation 201
Distributionspolitik 272
Diversifikation 57, 138, 159, 274
Diversity Management 176
Dividende 85
Divisionale Organisation 159, 358
Dominantes Design 36
Doppelarbeiten 155, 160
Dualistisches System 88, 89
Due Diligence 111
Durchschnittskosten 341, 371
Dynamischer Verschuldungsgrad 410

E-Commerce 275
EarnedMedia 279
EBIT 332

EBITDA 334
Effektivität 39
Effizienz 39
Ehrbarer Kaufmann 47
Eigenfertigung 248
Eigenfinanzierung 16, 389
Eigenkapital 316, 389
Funktionen 389

Eigenkapitalquote 410
Eigenkapitalrendite 332, 383
Eigenschaftstheorie 179
Eigentümer 16, 18, 77, 316
Einnahmen 298
Einzahlungen 16, 297
Einzelabschluss 307
Einzelkosten 342, 344
Einzelmarkenstrategie 261
Einzelproduktion 225
Einzelunternehmen 79, 80
Emotionale Intelligenz 182
Empowerment 182
Endwert 375
Energieintensiver Betrieb 26
Entgeltsystem 175, 185
Entkopplungspunkt 228
Entlohnung 175, 185
Entscheidungsspielraum 186
Erfahrungskurven-Konzept 234
Erfolgsbeteiligung 186
Erfolgspotenziale 39
Ergebnis gewöhnlicher Geschäftstätigkeit 320
Ergebnis vor Steuern 320
Ergonomie 188
Erlöse 300, 339
Ersatzinvestition 370
Erträge 298, 319
Erweiterungsinvestition 370
Europäische Aktiengesellschaft (SE) 89
Event-Marketing 281
Exklusiver Vertrieb 276
Externes Rechnungswesen 295, 307
ExtrinsischeMotivation 175

Fähigkeitsprofil 173
Führungsperson 171, 178, 181
Manager 181

Führungsprinzipien (-techniken) 181
Führungsprozess 131, 293
Führungsstil 180
Führungstheorien 178
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Factoring (Forderungsverkauf) 404
Fakturierung 322
Familienunternehmen 90
Fayolsche Brücke 167
Fertigungstiefe 229, 248
Finanzanalyse 405
Finanzanlagen 312
Finanzergebnis 319
Finanzholding 161
Finanzielles Gleichgewicht 16, 297
Finanzierung 16, 316, 387
Außenfinanzierung 316, 389
durch Vermögensumschichtung 404
Innenfinanzierung 316, 402

Finanzierungsleasing 398
Finanzierungsziele 44, 387
Finanzinvestoren 110
Finanzplan 411
Finanzplanung 16, 296, 298, 387, 411
Kennzahlen 408

Finanzwirtschaft 291
Firma 76
Fixe Kosten 232, 269, 330, 340, 356
Flüssige Mittel 314
Flexibilität 241, 243, 249
Flexible Arbeitszeitmodelle 189
Flexible Fertigungssysteme (FFS) 242
Fließband/Fließbandfertigung 188,

229, 241
Fließfertigung/-prinzip 229, 241
Folgerstrategien 211
Follow-the-Free-Preisstrategie 272
Ford-Produktionssystem 228
Forderungen 298, 314, 330, 404
Forderungslaufzeit 331
Formalziele 43
Frühstartervorteile 209
Franchising (Franchisesystem) 274
Frauenquote 87
Free Cashflow 407
Freemium-Geschäftsmodell 70
Fremdbezug 248
Fremdfinanzierung 16, 389
Fremdkapital 317, 393, 410
Fristenkongruenz 409
Funktion (technischer Systeme) 243
Funktionale Organisation 153, 216
Funktionales Benchmarking 138
Funktionsmeisterprinzip 152

Gebrauchsgüter 20
Gebrauchsmuster 212
Gegenstrom-Planung (-Budgetierung)

145
Gegenwartswert 375
Geldvermögen 298
Gemeinkosten 343, 344, 349
Gemeinschaftsunternehmen (Joint

Venture) 121
Gender Marketing 257
Genossenschaft 92
Gesamtkapitalrendite 334
Gesamtkosten 341
Gesamtkostenverfahren (GKV) 321
Gesamtleistung 321
Geschäftsbericht 309
Geschäftsführung (einer GmbH) 90
Geschäftsmodell 62
Geschäftsmodell-Innovation 63, 198
Geschäftsmodell-Typen 68
Geschäftsprozesse 142, 149, 163
verkürzen 164

Gesellschaft bürgerlichen Rechts (GbR) 81
Gesellschaft mit beschränkter Haftung

(GmbH) 79, 89
Gesellschafterversammlung 90
Gesetz der Massenproduktion 232
Gewerbe 75
Gewinn 43
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) 295,

299, 308, 319
Gliederung 321

Gewinn-/Verlustvortrag 317
Gewinnabführungsvertrag 105
Gewinnmaximierung 18, 43
Gewinnoptimaler Preis 268
Gewinnrücklagen 316, 402
Gewinnschwellenanalyse 359
Gewinnvergleichsrechnung 372
Gewinnziele 43
Gezeichnetes Kapital 316
Gläubiger 16, 317
Global Sourcing 249
GmbH& Co. KG 94
Goldene Bilanzregel 409
Gründungsinvestition 370
Grenzkosten 341
Grundkosten 300
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Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung
und Bilanzierung (GoB) 309

Gruppen 176

Höchstwertprinzip 311
Haftung 77
beschränkte H. 81, 82, 91, 94
unbeschränkte 80, 81

Handel 21, 30, 273, 276
Handelsgesetzbuch (HGB) 295, 307
Handlungsspielraum 182, 186
Hauptversammlung 86
Heavyweight-Projektorganisation 215
Herstellkosten 224, 351
Herstellungskosten 323
Heterogene Gruppen 176
Hochpreis-/Prämienpreisstrategie 270
Homogene Gruppen 176
Humanisierung der Arbeit 188
Hybride Wettbewerbsstrategie 53
Hygienefaktoren 174

Ideenmanagement 186
Immaterielle Vermögensgegenstände 312
Imparitätsprinzip 310
Improvisation 132
Indirekter Bereich 161
Indirekter Vertrieb 273
Individualisierung der Nachfrage 229, 242, 264
Industrie 4.0, 231, 242, 245
Industriegüter 20
Industriegütergeschäft (B2B) 21
Inkompatibilität 87, 106
Innenfinanzierung 16, 389, 402
aus Abschreibungs- und
Rückstellungsgegenwerten 403
durch Selbstfinanzierung 402

Innenfinanzierungskraft 407
Innovation 56, 198, 264
disruptive 201
inkrementelle 200
Neuheitsgrad 214
radikale 200

Innovationsmanagement 199
Input 14
Insolvenz (Zahlungsunfähigkeit) 16
Insourcing 248
Intensiver Vertrieb 276
International Financial Reporting Standards

(IFRS) 326

International Sourcing 249
Internationalisierung (Globalisierung) 60,

216, 249
Internationalisierungsstrategien 60
Interne Zinsfußmethode 379
Internes Rechnungswesen 296, 299
Internet 281
IntrinsischeMotivation 175
Inventur 310, 311
Investition 139, 369, 407
Arten 370

Investitionsgüter 20
Investitionsplanung 296, 370
Investitionsrechnung
Interne Zinsfußmethode 379
dynamischeMethoden 375
Kapitalwertmethode 377
statischeMethoden 370
Vollständige Finanzplanung 380

Investor Relations 309
Istkosten 344, 361

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 317, 320, 332
Jahresabschluss 78, 295, 308
Jahresplanung 143
Job Enlargement 188
Job Enrichment 188
Job Rotation 188
Joint Venture (Gemeinschafts-

unternehmen) 121
Juristische Person 76, 82
Just in time 224, 230

Körperliche Leistungsdisposition 173
Körperschaft 76
Kalkulation 345, 353
Kalkulationszinssatz 375, 378
Kalkulatorische Kosten 301, 346
Kalkulatorische Zinsen 346
Kanban 230
Kannibalisierungseffekt 262
Kapazität 15, 28, 243, 341, 360
Kapitalbedarfsplanung 411
Kapitalbeteiligung 103, 312
Kapitalbindung 346, 369
Kapitalerhöhung 391
Kapitalerweiterungseffekt

(Lohmann-Ruchti-Effekt) 403
Kapitalflussrechnung 406
Kapitalfreisetzungseffekt 403
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Kapitalgesellschaft 82
Kapitalintensiver Betrieb 25
Kapitalrücklage 316
Kapitalrentabilität 387
Kapitalwert 377
Kapitalwertmethode 377, 380
Kartell 116
Kaufmann
Ehrbarer Kaufmann 47
imHGB 75, 80

Kennzahlen 43, 141, 327, 332, 334, 408
Kernkompetenzen 39, 65, 248
Key Account Management 156
Kohäsion 177
Kommanditgesellschaft (KG) 81
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) 94
Kommanditist 81, 94
Kommunikationspolitik 256, 277
Kompatibilität 207, 266
Komplementär 81, 94
Komplexität 158
Konkurrenz-Benchmarking 138
Konsolidierung (für Konzernabschluss) 326
Konsortium 119
Konsumgüter 20
Konsumgütergeschäft (B2C) 21
Kontokorrentkredit 394
Kontrolle 131
strategische 135

Kontrollspanne 151
Konzentration/Branchenkonsolidierung 35
Konzern 99, 161
Formen divisionaler Konzerne 161

Konzernabschluss 307, 309, 325
Konzerntypen 101
Kooperation 99, 105, 116, 218
Formen 117
horizontale 219
vertikale 218

Koordination 165
Kosten 299, 301, 339, 344, 346
-kategorien 339
kalkulatorische 301, 346

Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 296,
339

Kostenartenrechnung 344, 346
Kostenbeeinflussung 232
Kostendegression 54, 234
Kostenentstehung 231

Kostenführerschaft 51, 224
Kostenfunktion 341
Kostenrechnung 339
Kostenschlüssel 349
Kostenstellen 144, 344, 348
Kostenstellenrechnung 344, 348
Kostenstruktur 340
Kostensynergien 108, 109
Kostenträger 345, 353
Kostenträgerrechnung 345, 353
Kostenträgerstückrechnung 345
Kostenträgerzeitrechnung 345, 355
Kostenvergleichsrechnung 371
Kostenziele 44, 224
Kreativität 138
Kreditfinanzierung 393
kurzfristige 393
mittel- und langfristige 395

Kreditwürdigkeit 44, 396, 410
Kunden 20, 285
Kundenkredit 394

Lagebericht 309
Lagerproduktion 226
Laufender Input 14
Lead-Markt-Konzept 204
Lean Production/LeanManagement 229
Leapfrogging 211
Leasing 397
Lebenszyklus 34, 264
Legal Compliance 48
Leistungen (Erlöse) 300, 339
Leistungs-/Wertschöpfungstiefe 28, 65, 247,

329
Leistungsbündel 23
Leistungsfähigkeit 173
Leitbild 40, 47
Leitungs-/Kontrollspanne 151
Lernrate 236
Letter of Intent 111
Leverage-Effekt (Hebel-Effekt) 333
Lieferanten 249
Lieferantenkredit 393
Lightweight-Projektorganisation 216
Limited 91
Linienorganisation 161
Liquidationserlös 372
LiquideMittel 297, 314, 330
Liquidität 16, 387
Liquiditätsgrade 408
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Local Content 237
Local/Regional Sourcing 249
Long-Tail-Geschäftsmodell 69
Losgröße 225

Machtgrundlagen 178
Management by Objectives 181
Managementholding 161
Managementprozess 131
Manager 171, 178, 181
Marken 258
-familie 262
Employer Branding 190
Submarken 262

Markenüberdehnung 261
Markenarchitektur 260
Markenerweiterung 262
Markenpolitik 255, 258
Markenstrategien 261
Marketing 255
Personalmarketing 190

Marketing-Mix/Marketing-Instrumente 256
Markt 110
Marktanteil 32, 139
relativer 139

Marktbeherrschung 110
Marktdurchdringung 55
Marktentwicklung 55
Marktforschung 285
Marktkapitalisierung 28, 114
Marktmacht 32
Marktsegmentierung 256
Marktstruktur 31
Marktwachstums-Marktanteils-Portfolio/

BCG-Portfolio 139
Marktzyklus 264
Maschinen(stunden)satzrechnung 353
Mass Customization 230, 287
Massenproduktion 187, 225
Materialaufwand 246, 322
Materialintensiver Betrieb 25
Matrixorganisation 157, 215
Maximalprinzip (Maximumprinzip) 17
Mechanisierung 244
Medien 277
Mehrheitsbeteiligung 103
Mehrkanalvertrieb 275
Mehrlinienbeziehungen (in

Organisationen) 157
Mehrmarkenstrategie 262

Mengen-/Beschäftigungsdegression 54, 233,
234

Mergers & Acquisitions 109
Mezzanine-Kapital 400
Minderheitsbeteiligung 103
Mindestkapital 80, 81, 85, 89–91
Mini-GmbH 92
Minimalprinzip (Minimumprinzip) 17
Mischkalkulation 240
Mission 41
Mission-Statement 41
Mitarbeiter 26
Mitarbeiterführung (Personalführung) 171
Mitarbeiterorientierter Führungsstil 181
Mitarbeiterproduktivität 329
Mitbestimmung
betriebliche 183
paritätische 83
unternehmerische 83

Mittelstand 90
Mittelstandsanleihen 397
Modular Sourcing 250
Monetäre Ziele 43
Monistisches System 89
Monopol 31
Monopolistischer Bereich 267
Moral Compliance 48
Motivation 160, 174, 175, 187
Motivatoren 174
Multiple Sourcing 249

Nachhaltigkeit 46
Nachrangdarlehen 400
Natürliche Umwelt 223
Nettogegenwartswert (Kapitalwert) 377
Netzwerk
Cluster (regionales N.) 59
konzerninternes 99, 115
Produktionsnetzwerk 236
strategisches (strategische Allianz) 120

Netzwerkeffekte 210
Neuheitsgrad (von Innovationen) 199, 214
Neutraler Aufwand 300
Niederstwertprinzip 311
Niedrigpreisstrategie 270
Nischenstrategie 52
Normalkosten 344
Normative Unternehmensführung 39
Nutzenversprechen 64
Nutzwertanalyse 58
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Offene Handelsgesellschaft (OHG) 81
Öffentlichkeitsarbeit (Public Relations) 280
Offshoring 238
Ökologische Ziele 44
Ökonomisches Prinzip 16
Oligopol 32
Onlineversandhandel (E-Commerce) 275
Open Innovation 218, 287
Operative Kapitalbindungsdauer 331
Operative Unternehmensführung 39
Operative Unternehmensplanung 133, 143
Operativer Cashflow 406
Operatives Ergebnis 332
Opportunitätskosten 346, 347, 379
Optionsanleihe 400
Organe 82
einer AG 86
einer Genossenschaft 93
einer GmbH 90

Organigramm 150
Organisation 149
Differenzierung 149
funktionale 153
Integration 149, 165
nach Objekten 155, 241
nach Verrichtungen 152, 241

Outsourcing 219, 248
Over-Engineering 265
OwnedMedia 279

Paid Media 279
Panel/Panelanalysen 286
Partizipativer Führungsstil 181
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 318
Patent 212, 314
Pausen 189
Pay-off-Zeitpunkt 374
Penetrationsstrategie 270
Personalaufwand 322
Personalbedarfsplanung 189
Personaleinsatzplanung 190
Personalentwicklung 191
Personalfreisetzung 190
Personalgewinnung 190
Personalmanagement 173, 189
Personengesellschaft 81
Pionierstrategie 209
Plankosten 344, 361
Plankostenrechnung 361
Planung 131

Planungsfehler 114
Polypol 32
Portfolioplanung 138
Prämienlohn 185
Preis 266, 270, 355
Preis-Absatz-Funktion 267
Preisabweichung 363
Preiselastizität der Nachfrage 267
Preispolitik 255, 266
Preisstrategien 270
Primärforschung 285
Prinzipal-Agenten-Theorie

(Principal-Agent-T.) 84
Private Equity 110, 391
Pro-Forma-Kennzahlen 334
Product Placement 284
Produkt 20, 263
Produkteliminierung 264
Produktgruppe 263
Produktinnovation 56, 198, 264
Produktionsfaktoren 14, 223
dispositiver Faktor 15
elementare 14
Potenzialfaktoren 15

Produktionsgüter 20
Produktionsinseln/Fertigungsinseln

188, 242
Produktionsmanagement 223
Produktionsnetzwerk 236
Produktionsstandorte 237
Produktionssysteme 226
Lean Production 229
Massenproduktion 228
nach Losgröße 225

Produktionstechnik 243
Produktivität 17, 329
Produktlebenszyklus 264, 265
Produktlinienerweiterung 262
Produktpolitik 255, 263
Produktprogramm 153, 159, 263
Produktvariante 263
Profit Center 159
Programmbreite 263
Programmpolitik 255, 263
Programmtiefe 263
Projektorganisation 214
Promotor 122, 216
Provision 186
Public Relations (Öffentlichkeitsarbeit) 280
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Pull-Prinzip 226, 228, 230
Push-Prinzip 226, 228, 229

Qualität 225

Rückstellungen 317, 404, 406
Ratingagenturen 396
Rationalisierungsinvestition 370
Realisationsprinzip 310
Rechnungsabgrenzungsposten 317
Rechnungslegung 307
Rechnungslegungsstandards 295
Rechnungswesen 293
externes 295, 307
internes 296, 299

Rechtsform 76
verschachtelte 93

Reihenfertigung 241
Reinvermögen 298, 319
Rentabilität/Rendite 332
Rentabilitätsvergleichsrechnung 372
Return on Investment 334
Reverse Engineering 138
Risiko 369, 383
Risikoschub 177
Roadmap/Roadmapping 209

S-Kurven-Konzept 200
Sachanlagen 312
Sachgüter (Sachleistungen) 20
Sachziele 43
Sale-and-lease-Back 404
Schuldenhaftung 77
Schutzrechte 212
Sekundärforschung 285
Selbstabstimmung 166
Selbstfinanzierung

(Gewinnthesaurierung) 402
Selbstkosten 355
Selektiver Vertrieb 276
Sender-Empfänger-Modell 277
Serienproduktion 225
Shared Services 160
Shareholder Value 44
Single Sourcing 249
Situationstheorien (der Führung) 181
Skimming-/Abschöpfungsstrategie 270
Social Media Monitoring 281, 286
Social-Media-Marketing 281
Sollkosten 362
Sonderproduktion 227

Sonstige betriebliche Aufwendungen 323, 324
Sonstige betriebliche Erträge 322
Soziale Ziele 44
Sozialinnovation 198
Spartenorganisation 159
Sperrminorität 103
Spezialisierung 150, 152, 187
Spin-off 115
Sponsoring 283
Sprinklerstrategie 61
Squeeze out 104
Stückkosten 233, 341, 353, 371
Stücklohn 185
Stab-Linie-Organisation 161
Stabsabteilungen 160
Stakeholder 45
Stammaktie 85
Stammhauskonzern (operative Holding) 161
Standardisierung 229
Standorte 58
Standortfaktoren 58
Standortspezialisierung 239
Start-up 391, 413
Stelle 151, 186
Steuern 78, 94, 320, 381
Stille Budgetreserven 144
Stille Gesellschaft 400
Stille Reserven 314
Stille Selbstfinanzierung 402
Strategie 50
Strategische Allianz 119
Strategische Analyse/SWOT-Analyse 134
Strategische Geschäftsfelder (SGF) 138
Strategische Kontrolle 135
Strategische Unternehmensführung 39
Strategische Unternehmensplanung 133, 134
Stufenleiter-/Treppenverfahren 351
Submarke 260, 262
Synergien/Synergieeffekte 108, 109, 150, 160
Systemlieferanten 250
Szenarien 136, 207, 383
Szenarioplanung 136

Tagesrhythmus 173
Taktische Unternehmensführung 39
Tarifvertrag 183
Taylorismus 187, 229
Technisierung 229, 244, 353
Technologie 205
Technologieattraktivität 206
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Technologiefrüherkennung 205
Technologieplanung 204
Teilkostenrechnung 356
Thesaurierung 402
Tied-Products-Geschäftsmodell 69
Time-to-Market 44
Timingstrategien 209
Top-down-Planung (-Budgetierung) 145
Toyota-Produktionssystem 229
Transaktionskosten 102
Transformative Führung 181
Trendbruch 137
True and fair view 327

Umlaufvermögen 312, 314
Umsatzerlöse 28, 269, 321, 323
Umsatzkostenverfahren (UKV) 323
Umsatzrendite 332
Umwelt/Umfeld 29
Umweltanalyse 134
Unbundling-Geschäftsmodell 68
Unechte Gemeinkosten 343
Uno-actu-Prinzip 22
Unternehmen 18
diversifiziertes 138
internationales 61

Unternehmens-/Konzernmarke 260
Unternehmensübernahme 111
Unternehmensanalyse 134
Unternehmensanleihe 395
Unternehmensführung 40
Ebenen 40

Unternehmensgründung 16, 78, 413
Unternehmenskultur 122, 184
Unternehmensleitbild 40
Unternehmensmission 41
Unternehmensorganisation
Ablauforganisation 150, 163
Aufbauorganisation 149
funktionale 153, 216
nach Objekten 241
Projektorganisation 214

Unternehmensplanung/Planung
Ebenen 133
operative 143
strategische 134

Unternehmensstandorte 58
Unternehmensstrategien 50, 51, 54, 63
Unternehmensumwelt/-umfeld
allgemeine/allgemeines 30

marktliche/marktliches 30, 31
Unternehmensverband 117
Unternehmensvermögen 297
Geldvermögen 298
Reinvermögen 298

Unternehmensvision 40
Unternehmenswachstum 54
internes/externes 57
Zwang zur Größe 54

Unternehmenswert 47, 113, 314
Unternehmensziele 42, 224, 246
Haupt-/Nebenziele 46
monetäre Ziele 43
Sachziele 43
Zielbeziehungen 45
Zielsystem 42

Unternehmenszusammenschluss 109
Unternehmergesellschaft

(haftungsbeschränkt) 92
Unternehmertum 19

Variable Kosten 232, 269, 340, 356
Variante (Produktvariante) 263
Venture Capital (Wagniskapital) 391
Veränderungsmanagement 182
Verbindlichkeiten 298, 317
Verbindlichkeitenreichweite 331
Verbrauchsabweichung 363
Verbrauchsgüter 20
Verfahrensdegression 234
Verfahrensinnovation 198
Verhaltenskodex 48
Verhaltenstheorien (der Führung) 180
Verlagerung 238
Vermögen 297
Vertikalisierungstrend (im Vertrieb) 274
Vertrag 104
Vertragshändlersystem 274
Vertriebskosten 323
Vertriebspolitik 256, 272
Vertriebssystem 272
Breite indirekter Vertriebswege 276
direkter/indirekter Vertrieb 273
Ein-/Mehrkanalvertrieb 275

Verwaltungskosten 323
Vision 40
Vollkostenrechnung 344
Vollständige Finanzplanung 380
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