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a
Abweichungen
– Norm 59
aktionsorientierter Mensch (expressive style)

188
Aktiva 94
Arbeit 231
Arbeitsumfeld 205
Ausgabe 78

b
B2B-Bereich (business to business) 109
Beobachter 39
Berufseinstieg
– erster Arbeitstag 1
Berufsfeld 99ff.
Berufsumfeld
– öffentliche Hand 121ff.
Betriebsergebnis (EBIT) 80, 92
Bewerbungsgespräch 200, 210ff.
Beziehungsebene 30
Bilanz 92
Blickwinkel 22
bottom-up-Mensch 185
BWL-Studium 90

e
Eigenkapital 96
Eigenkapitalrendite 96
Einnahme 78
Einstellung 215
environmental interaction theory nach Ackoff

188
Erfinder 39
Ergebnis vor Steuern (EBT, earnings before

taxes) 92f.
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT, ear-

nings before interest and taxes) 80

ergebnisorientierte Führungspersönlichkeit
(driver style) 188

Europäische Union 162
Expertenkarriere 106
externalizer 189
externalizing objectivert 189
externalizing subjectivert 189

f
fachfremder Einstieg 114ff.
fachliche Dimension 99ff.
fachnaher Einsatz 104ff.
Fachseminar 90
Fachwissen 99ff., 113
Fixkosten 84, 93
Flexibilität 18, 100, 123, 221, 229
– Unternehmen 130ff.
Forschungs- und Entwicklungsabteilung

(F&E) 108
Fragen 14f., 199ff.
Fremdbild 61
Frustration 194

g
Geld 78, 231
Gespräch 49f., 233
Geografie 143ff.
geografischer Fokus 102
Gewinn 78f, 92
– Gewinn vor Steuern und Zinsen (EBIT) 80
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) 92f.
Glück 172
Grenzen der Ausbildung 19
Grenzen des Wissens 13
Größenordnung 119ff
Großkonzern 120
Großunternehmen 125
– Karriereweg 128
– wirtschaftliches Risiko 133
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Grundannahme 11
Grundsätze 70

h
Handlungen 154

i
Identität 155
IDV 160ff.
Individualismus 158
Informationsgrundlage 86
Ingenieur 7
Interesse 179
interkulturelle Kompetenzen 143ff.
internalizer 189
internalizing objectivert 189
internalizing subjectivert 189
Internet 89
Interpretation 53
Interpretationsspielraum 48ff.

j
Jahresüberschuss 96
Job 231

k
Karriere 172f.
Karriereweg 128f.
Kaufwert 94
Kennzahlen 79
– Bedeutung 79
Kleine-Welt-Phänomen 205
Kleinunternehmen 121ff.
– Karriereweg 129
– Unternehmenskultur 140
– wirtschaftliches Risiko 137
Kollektivismus 158
Kommunikation 55f., 111ff
Kompetenz 5, 22, 43, 99ff., 180ff., 235
– interkulturelle 143ff.
Kontaktaufnahme 199ff.
Koordinator 38
Kosten 82, 92
– Struktur 82ff.
Kultur 143ff.
kulturelle Unterschiede 157
Kunde 25

l
langfristige Ausrichtung (long term orientati-

on) 159f.
Learning by doing 87
Lebensformen 145

Lebenslauf 208f.
Lebensziel 219ff.
Lernumfeld 86
Lob 56
Logik 10ff.

m
Machtdistanz (power distance) 158
Macher 37
Maskulinität 158
– Index (MAS) 158
Mathematik 146
Menschenführung 63
Mentor 61, 88
Mitarbeiter 88
Mitgefühl 58
mittelständisches Unternehmen 120ff.
– Karriereweg 129
– Unternehmenskultur 139
– wirtschaftliches Risiko 135
Mode 149
moment of excellence (MOE) 230
moment of panic (MOP) 230
Motiv 74
Motivation 68

n
Nachdenken 195
Naturwissenschaftler 7
Norm
– Abweichung 59

o
objectivert (intensive Wahrnehmung der Um-

welt) 189
öffentliche Hand 121ff.
– Karriereweg 130
– wirtschaftliches Risiko 137
Opportunitätskosten 94ff.
Organisation 85

p
Passiva 94
Perfektionist 37
personenorientierter Mensch (amiable style)

188
Planbarkeit 225ff.
Planung 221, 223ff.
power distance index (PDI) 158
Problemlösungsfähigkeit 182
prozessorientierter Mensch (analytical style)

188
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r
Raum 155
Realitätstest 232
Regeln 72
Rentabilität 94
Risiko 227
ROCE (return on capital employed) 80
ROI (return on investment) 80
Rollenspiel 40
Rückmeldung 56, 87

s
Sachebene 29
Schmerz 58
Screening 199f.
Selbstbewertung 183ff.
– kritische 186
Selbstbild 61, 177ff.
Selbstständiger 124
Seminar 90
social style analysis 187ff.
Soft Skills 27ff., 112
Soll-Ist-Vergleich 79
Spezialist 39, 122f.
Spezialistenposition 122
Sprache 50ff., 153
– Wirtschaft 77ff.
Startposition 10
Stress 17f.
Struktur
– Unternehmen 125ff.
subjectivert (schwache Wahrnehmung der

Umwelt) 189

t
Tadel 57
Tätigkeitsfeld 102f.
Team 33ff.
Teamrolle nach Belbin 37
– handlungsorientierte 37

– kommunikationsorientierte 38
– wissensorientierte 39
Teamtheorie 36
Teamworker 38
Teamzusammensetzung 36
top-down-Mensch 185
Tradition 149ff.
Trauer 58

u
Überlieferung 153
Umgang 156
Umsatz 81, 92
Umsetzer 37
Unsicherheitsvermeidung (uncertainty avoi-

dance index, UAI) 159
Unternehmenskultur 138
Unternehmensstruktur 125ff.
Unternehmensumfeld 102, 119

v
variable Kosten 84, 93
Veränderung 234
Verhaltensmuster 165
Vorbereitung 195
Vorstellungsgespräch 65

w
Wegbereiter 38
Weichensteller 38
willingness to understand 204
Wirtschaft 86
wirtschaftliches Risiko 133ff.
Wirtschaftsbegriffe 77ff.

z
Zeit 155
Zeitungslektüre 89
Ziel 175ff.
Zivilisation 144ff.
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