1 Investitionscontrolling

Investitionen haben fir die Wettbe-
werbsfihigkeit von Unternehmen eine
zentrale Bedeutung und nehmen daher
im Rahmen ihrer wirtschaftlichen Akti-
vititen einen hohen Stellenwert ein. Mit
Investitionen werden die Weichen fiir
die Positionierung des Unternehmens
im Markt- und Wettbewerbsumfeld ge-
stellt und eine Vorentscheidung fiiber
die zukiinftige Kosten- und Ertrags-
lage getroffen. Investitionsentscheidun-
gen zeichnen sich zudem dadurch aus,
dass sie eine hohe Kapitalbindung mit
sich bringen (es geht also stets um viel
Geld) und dass diese Kapitalbindung
langfristig besteht (bereits getroffene
und umgesetzte Investitionsentschei-
dungen lassen sich kurzfristig nicht
problemlos revidieren). Fehlinvestitio-
nen konnen folglich eine nachhaltige
Verschlechterung der Profitabilitit nach
sich ziehen und zu Kapitalvernichtung
von erheblichem Ausmag fiihren.

Vor diesem Hintergrund ist unmittel-
bar einsichtig, dass Investitionsentschei-
dungen zu den wichtigsten Entscheidun-
gen gehoren, die die Unternehmens-
leitung in ihrem Aufgabenspektrum fil-
len muss.

Dariiber hinaus sind Investitionsent-
scheidungen mit zahlreichen Interde-
pendenzen verbunden: Von einer Ent-

scheidung, eine bestimmte Investition
durchzuftihren, werden meistens Folge-
wirkungen fiir andere Bereiche ausge-
16st, wie beispielsweise fiir die Finanzab-
teilung (adiquate Deckung des mit der
Investition verbundenen Kapitalbedarfs)
oder die Produktion (zum Beispiel Ab-
stimmung der einzelnen Produktions-
programme und Produktionskapaziti-
ten bei Erweiterung der Produktion an
einem neuen Standort).

Entsprechend diesen Charakteristika
sind Investitionsentscheidungen und
-projekte im Vorfeld sorgfiltig zu planen
und vorzubereiten. Ziel ist es, die zu spi-
teren Zeitpunkten auftretenden Konse-
quenzen und Auswirkungen bereits im
Vorhinein genau abzuwigen und zu
beurteilen." Dariiber hinaus muss eine
getroffene und eventuell bereits teilwei-
se umgesetzte Investitionsentscheidung
weiterhin nachgehalten und kontrolliert
werden.

Dabei spielen Controller eine wichti-
ge Rolle. Die Begleitung von Inves-
titionsvorhaben ist ein wesentlicher Be-
standteil der Aufgaben von Controllern.
In ihrer Rolle als Berater und kritischer
Sparringspartner des Managements leis-
ten sie einen wichtigen Beitrag zur Vor-
bereitung und Kontrolle von Inves-
titionsentscheidungen. So werden im
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Investitionsent-
scheidungen
gehoren zu den
wichtigsten
Entscheidungen
der Unter-
nehmensleitung

Die Begleitung
von Investitions-
vorhaben ist ein
wesentlicher
Bestandteil der
Aufgaben von
Controllern



Der AC-Band
untersucht die
aktuelle Praxis
und die Rolle des
Controllers in den
einzelnen Phasen
des Investitions-
prozesses mittels
einer Bench-
marking-Studie

Vorfeld von Investitionsentscheidungen
Investitionsrechnungen  durchgefiithrt
und die Investitionsvorhaben detailliert
gepriift, um schlieflich dem Manage-
ment ein solides Fundament fiir eine
okonomisch sinnvolle Entscheidung lie-
fern zu kénnen.

Der Prozess, nach dem Investitions-
entscheidungen vorbereitet, getroffen
und letztlich kontrolliert werden, lisst
sich dabei in mehrere Phasen untertei-
len. Wirft man einen Blick in die rele-
vante Literatur, so fillt auf, dass die frii-
hen Phasen, die zur Investitionsent-
scheidung fiithren, theoretisch weitaus
besser durchdrungen sind als die nach-
folgenden Phasen. Wihrend somit die
Investitionsplanung in der Literatur
sehr detailliert behandelt wird, wird die
Investitionskontrolle oft nur oberflich-
lich oder als »Anhingsel« der Investi-
tionsplanung thematisiert. Und auch fiir
die Praxis ldsst sich feststellen, dass der
Kontrolle meist keine grofle Aufmerk-
samkeit geschenkt wird. Gerade die In-
vestitionskontrolle stellt jedoch eine
wichtige Phase im Investitionsprozess
dar. Drei Punkte sind in diesem Zusam-
menhang von besonderer Bedeutung:
Erstens kann die Ankiindigung einer
Kontrolle bereits ex ante rationalititssi-
chernd auf die Investitionsentscheidung
wirken. Zweitens kann man im Rahmen
der Investitionskontrolle Fehlentwick-
lungen oft erkennen und diesen noch
rechtzeitig entgegensteuern. Drittens
kann man aus den Ergebnissen des Kon-
trollprozesses fiir die Zukunft lernen.

Entscheidend fiir den Erfolg von
Investitionen ist damit nicht nur die ei-
gentliche Investitionsentscheidung, son-
dern der gesamte Investitionsprozess
von der Investitionsbudgetierung bis hin
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zur Kontrolle in der Nutzungsphase. Vor
diesem Hintergrund wird im vorliegen-
den Band die aktuelle Praxis in den ein-
zelnen Phasen des Investitionsprozesses
untersucht. Grundlage der Untersu-
chung bildet ein Benchmarking des In-
vestitionscontrollings in zehn deutschen
Grofsunternehmen sowie die beiden fol-
genden Leitfragen:

o Welche Titigkeiten und Aufgaben
nehmen Controller in den einzelnen
Phasen des Investitionsprozesses
wahr?

o Durch welche Merkmale lassen sich
die einzelnen Phasen des Investitions-
prozesses und ihre jeweiligen Ele-
mente charakterisieren?

Ziel der Analyse ist es damit, die ein-
zelnen Phasen des Investitionsprozesses
mit ihren jeweiligen Ausprigungen und
Elementen sowie die Rolle der Control-
ler im Investitionsprozess zu beleuch-
ten. Damit méchten wir einen aktuellen
Stand dariiber liefern, wie das Investiti-
onscontrolling in der Praxis konkret aus-
gestaltet ist und wo etwaige Schwach-
stellen im Investitionsprozess liegen.
Vor diesem Hintergrund kénnen unsere
Ergebnisse Praktikern auch als Basis
dienen, um Verbesserungsmafinahmen
fur das Investitionscontrolling in ihrem
eigenen  Unternehmen  abzuleiten.
Durch einen Vergleich der hier prisen-
tierten Ergebnisse mit den Investitions-
prozessen in dem eigenen Unter-
nehmen lassen sich hierzu wertvolle An-
regungen gewinnen.

Die weiteren Ausfiihrungen gliedern
sich wie folgt. Zunichst stellt das nach-
folgende zweite Kapitel die theoreti-
schen Grundlagen fiir unsere Bench-
marking-Studie vor. Im dritten Kapitel



werden zunichst die einzelnen Phasen
des Investitionsprozesses untersucht.
Dabei wird im ersten Schritt jede Investi-
tionsphase fiir sich betrachtet, um in ei-
nem zweiten Schritt die einzelnen Pha-
sen gegeniiberzustellen und miteinan-
der zu vergleichen. Im dritten Schritt

folgt eine detaillierte Betrachtung des
Kontrollprozesses und eine Analyse der
Einflussfaktoren dieser Prozessphase.
Im vierten Kapitel werden dann die
Kernergebnisse unserer Untersuchung
zusammengefasst.
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