7 Stichwortverzeichnis

a

Activity Based Budgeting 22, 25, 33, 74, 81

Advanced Budgeting siehe Better Budgeting

Anreize

— Anreizgrundlage 12

— bei Svenska Handelsbanken 41

— Definition 58

— extrinsische 58

— Grundlage fiir Anreizgewihrung 60

— gruppenbasierte 60

— individuelle 60

— Interaktion mit der Prognose 15, 20, 22,
28, 34, 39

— intrinsische 58

b

Balanced Scorecard 20, 22, 38, 88

Better Budgeting

— analytische Neuplanung siehe Activity Based
Budgeting und Zero Base Budgeting

— Anreizgestaltung 22, 59, 66

— Begriff 21

— Charakteristika 21

— Eignung zum Umgang mit Komplexitit
und Dynamik 51, 56, 66, 69-70, 87

— empirische Fundierung des 33

— erste Bewertung des 33

— inder Praxis 29

— Koordination im 53

— methodisch-technische Herausforderungen
siehe Implementierung

— Neuigkeitsgrad des 33

— personengetriebene Herausforderungen
der Implementierung siehe
Implementierung

— potenzielle Probleme 34

— relative Ziele siehe Ziele

— Rolling Forecasts siehe Rolling Forecasts

— und Beyond Budgeting in einem
Unternehmen 57, 71f.

Beyond Budgeting

— Anreizgestaltung 39

— Begrift 35

— Charakteristika 35

- Eignung zum Umgang mit Komplexitit
und Dynamik 51, 56, 66, 69f., 87

— empirische Fundierung des 43

— erste Bewertung des 42

— horizontale, marktliche Koordination im
36, 41, 52

— inder Praxis 39

— methodisch-technische Herausforderungen
siehe Implementierung

— Neuigkeitsgrad des 42

— personengetriebene Herausforderungen
der Implementierung siehe
Implementierung

— potenzielle Probleme 45

— relative Ziele siche Ziele

— Rolling Forecasts siehe Rolling Forecasts

— und Budgetierung einem Unternehmen
57, 71f.

Budgetierung

— Anreizgestaltung 15, 20, 59, 68

— Begrift 11

— Charakteristika 12

- Eignung zum Umgang mit Komplexitit
und Dynamik 50, 56, 66, 68, 70, 87

— erste Bewertung der 18

— Koordination in der 53

— potenzielle Probleme 18

— und Better sowie Beyond Budgeting in
einem Unternehmen 71f.

Biirokratie siehe Koordination,
programmbasierte

c
Change Management siche Implementierung
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d Koordination und Koordinationsméglichkeit

Dynamik 53-55

— Begriff 47 — Begriff 52

— Eignung der Budgetierung siehe — horizontale, marktliche 36, 52
Budgetierung - Koordinationsformen 52

- Eignung des Better Budgeting siehe Better — planbasierte 53
Budgeting — programmbasierte 53

— Eignung des Beyond Budgeting siehe
Beyond Budgeting m

Markt siehe Selbstabstimmung

— und Koordinationsmdoglichkeit 53-55 e -
Motivation siehe Anreize

— und Prognoseméglichkeit 48
o

f Outsourcing 56
Fokussierung der Planung 21, 25, 27, 28f,,
33,56 p
Formalisierung 15 Pay for performance 15, 60
Fortschreibungsplanung 14, 19, 50, 55 Prognose
— Begriff 47
h
Henkel AG & Co. KGaA 29f. r .
Rolling Forecasts 27
i — im Better Budgeting 22, 27
Implementierung — im Beyond Budgeting 38

_ Aufwand der 85 - Probleme. mit 34, 77.
— Unterschiede zu klassischen

— Change Management 76, 83
Hochrechnungen 28

— Erfolgsfaktoren 83
— methodisch-technische Heraus-

s

forderungen 81 o Selbstabstimmung 36, 411, 54, 56, 70, 74
- notwendige Veranderung der Fihigkeiten Service Level Agreements sihe

74 ) - Verrechnungspreise
— notwendige Verinderungen der Svenska Handelsbanken 39

Bediirfnisse 75
- notwendige Veranderungen der t

Einstellungen 74 Target Costing 26
— notwendige Verinderungen der Target siehe Ziele

Erwartungen 76

— personengetriebene Herausforderungen v
73 Verbundeffekte 45, 54, 70

Individual merit pay siehe Pay for performance Verrechnungspreise 37, 41, 45, 74

Integration der drei Ansitze 57,71

z
k Zero Base Budgeting 22f,, 33,74, 81
K lexit Ziele
omp e'x1tat — absolute, intern orientierte 14, 19, 62
— Begriff 47
Ei der Budeeti ioh — Akzeptanz 64
- Blgélung er Budgetierung siehe — Begriff 62
udgetierung o ~ Exaktheit 65
— Eignung des Better Budgeting siehe Better .
Budoeti — Héhe 62
P geting . . — relative, benchmarkorientierte 22, 38, 42,
— Eignung des Beyond Budgeting siehe 45 62
Beyond Budgeting ’

— Stretch-Ziele 66

- und Prognosemglichkeit 48 — und benchmark expectation 67
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In eigener Sache

Ein zentrales Ziel des Instituts fur Ma-
nagement und Controlling besteht da-
rin, neueste theoretische Erkenntnisse
in die Praxis zu tragen. Dies erfolgt in
Vortrigen, Workshops, Arbeitskreisen
und im CCM (Center for Controlling &
Management), in dem namhafte Grof3-
unternehmen mit wissenschaftlichen
Mitarbeitern und Studenten eng zusam-
menarbeiten. Uber die Ergebnisse die-
ser Arbeit wird regelmifig in der Schrif-
tenreihe Advanced Controlling berich-
tet. Der Lehrstuhl von Prof. Dr. Dr. h.c.
Weber ist seit 2008 Teil des neu gegriin-
deten Instituts fiir Management und
Controlling und arbeitet schon mehr als
15 Jahre eng mit CTcon, einem Spin-off

WHU - Otto Beisheim
School of Management

— private Hochschule mit Promotions-
und Habilitationsrecht

— mehr als 140 Partneruniversitaten
weltweit

— knapp 500 Studenten

— stets vordere Platze in Hochschulrankings

CCM

Center for Controlling
& Management

der WHU, zusammen. CTcon ist ein auf
Unternehmenssteuerung und Control-
ling spezialisiertes Beratungs- und Trai-
ningsunternehmen. Seit Jahren setzen
fithrende Konzerne und bedeutende 6f-
fentliche Organisationen erfolgreich auf
die kompetente Unterstiitzung von
CTcon. Dabei werden die theoretischen
Erkenntnisse des Instituts konsequent
in innovative Losungen fir die Unter-
nehmenspraxis umgesetzt. Eine ge-
meinsame praxisbezogene Forschung
und ein stindiger fachlicher Gedanken-
austausch sind ebenso selbstverstind-
lich wie die Zusammenarbeit in der
Hochschulausbildung sowie in mafige-
schneiderten Inhouse-Seminaren.

Institut fiir Management
und Controlling

— Forschungsschwerpunkte in verschiedenen
Bereichen des Controllings, u.a. Controller-
ship, Instrumente, Controller vs. CFO,
Controlling im internationalen Vergleich

— mehr als 40 Mitarbeiter

— Forschungsoutput pro Jahr: ca. 100
Publikationen und 10 bis 15 Dissertationen

CTcon GmbH

— 1992 gegriindet als Spin-off der WHU

— Schwerpunkte:

« Strategie und Fiihrung
- Steuerung und Controlling
« Organisation und Prozesse

— Buros in Vallendar, Bonn, Dusseldorf,
Frankfurt und Minchen






