
9 Stichwortverzeichnis

a
Anreizsysteme 10, 19, 38, 41, 43
Anspruchsniveau 31, 50
Aufwand 9, 15 f., 32, 51
Ausplanung 9, 27 f., 30 f., 52

b
Better Budgeting 13
Bottom-up-Steuerung 17, 26
Budget 13, 17, 20 f., 24, 31 ff., 55
Budgetierungsprozess 13, 16, 18 f., 23 ff.,

29 f., 32 f., 37, 40 f., 44

e
Effizienz 22, 23, 44, 52

f
Flexibilität 18
Funktionen der Planung siehe

Planungsfunktionen

g
Gegenstromsteuerung siehe

Gegenstromverfahren
Gegenstromverfahren 26 ff., 31 ff., 35

i
Incentivierung 9, 23 f., 33, 35, 38 ff., 55
Informationsversorgung 14

k
Kommunikation 35, 38, 46 f., 49, 51, 53, 55
Komplexität 7, 11, 13, 16, 55
Konflikte 19, 22 f., 55
Koordination siehe Koordinationsfunktion
Koordinationsfunktion 20, 22 f.

m
Mitarbeiter 21 f., 24, 35, 43, 46, 49, 51 ff., 55
Motivation 7, 19 ff., 26, 36, 39, 41 f., 44, 49,

53

o
Operative Steuerung 28 f.

p
Plan-Ist-Abweichungen 22, 32 ff.
Planergebnisse 25
Planungserfolg 10, 39, 49
Planungsfunktionen 7, 9 f., 32, 39 f., 49
Planungshorizont 12
Planungsrichtung 9 f., 19, 25, 27 ff., 36 f., 43,

47, 50 ff., 55
Prämissen 9, 30 f.
Prognosefunktion 20 ff., 24, 55

r
Ressourcen 16, 20, 32, 55
Risiken 26 ff., 39, 43

s
Steuerungstiefe 9 f., 19, 25, 28 f., 37, 43, 55
Strategische Steuerung 28 f.

t
Top-down-Steuerung 29

u
Übererfüllung 21 f.
Untererfüllung 21 f.

v
Verbesserungspotenzial 9, 47, 50
Vertrauen 44 ff., 50 ff., 55

z
Zentrale 18, 25 ff., 38 f., 42, 45 f., 50, 52
Ziel-Plan-Abweichungen 31 ff., 37 f., 41, 43
Zielerreichung 20 f., 28
Zielvorgaben 25 f., 28, 34 f., 38–39, 42
Zufriedenheit 13, 16, 44, 47

59

Stichwortverzeichnis




