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Einzelperson

+ Bringen Sie die rechte Gehirnhalfte in
Schwung

+ Erwecken Sie tote Projekte zu neuem
Leben

+ Bauen Sie Dinge rasch auf

+ Machen Sie lhren Fokus greifbar

+ Schalten Sie fir hochkonzentriertes
Arbeiten alle Ablenkungen aus

+ Managen Sie lhre Gefiihle in Situatio-
nen, in denen viel auf dem Spiel steht

+ Schaffen Sie ein Gefiihl der Kontrolle

und starken Sie das Vertrauen

+ Versuchen Sie, ZusammenstoRe zwi-
schen Teammitgliedern zu verhindern

+ Bekommen Sie die Nervositat vor
Feedback-Sitzungen in den Griff

+ Reparieren Sie sich verschlechternde
Beziehungen

+ Schaffen Sie eine ldentitat, um das
Zugehorigkeitsgefiihl zu starken

+ Fordern Sie die Empathie der Team-
mitglieder

+ Teilen Sie einander lhre personlichen
Geschichten mit, um Bindungen zu
fordern

+ HeilBen Sie einen neuen Mitarbeiter
in der Organisation willkommen

+ Feiern Sie den Beginn »echter« Arbeit

+ Gehen Sie gut mit karrierebedingten
Veranderungen um
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Organisation

+ Fordern Sie laterales Denken

+ Lassen Sie Risiken und Fehlschlage zu

+ Inspirieren Sie das Team durch den
Aufbau von Ideen

+ Holen Sie die Leute da ab, wo sie zu
kampfen haben

+ Entwickeln Sie Losungen fir immer
wiederkehrende Probleme

+ Schaffen Sie eine Kultur der Ide-
enbildung und der kontrollierten
Inkaufnahme von Risiken

+ Fordern Sie alle dazu auf, ihre Fahig-
keiten zu teilen

+ Bewahren Sie das Team vor Ablenkun-
gen

+ Flhren Sie stockende Projekte vorwarts

+ Stellen Sie den Sinn im Kern der Arbeit
des Teams heraus

+ Eliminieren Sie Ablenkungen, die die
Leistung behindern

+ Halten Sie Sinn und Bedeutung der
taglichen Arbeit aufrecht

+ Stellen Sie Mitarbeiter-Paare zusam-
men, die flireinander verantwortlich
sind

+ Fordern Sie radikale Transparenz

+ Sorgen Sie fur Pausen bei hitzigen
Debatten

+ Losen Sie Konflikte, indem Sie die
Geflihle ausdriicken und loslassen

+ Verhindern Sie Konflikte, indem Sie klare
Kompromisse anbieten

+ Fordern Sie eine Kultur der Ehr-
lichkeit und Offenheit, fiihren Sie
ehrliche, schwierige Gesprache

+ Bauen Sie im Team psychologische
Sicherheit auf

+ Besprechen Sie die Gesundheit des
Teams mit einer neutralen Person

+ Gestalten Sie Meetings ansprechender

+ Feiern Sie Feiertage aus allen Landern

+ Schaffen Sie Bindungen in virtuellen
Teams und zwischen verschiedenen
Niederlassungen

+ Stellen Sie Harmonie im Team her und
forschen Sie gemeinsam weiter

+ Festigen Sie die Identitat der Or-
ganisation durch die Schaffung
gemeinsamer Erinnerungen

+ Feiern Sie es, wenn Mitarbeiter in der
Gemeinde aktiv sind und Wirkung
nach auf8en entfalten

+ ReiBBen Sie Silos zwischen Teams ein

+ Sorgen Sie fir einen guten Abschluss,
wenn jemand ausscheidet

+ Machen Sie neue Mitarbeiter mit den
Werten der Firma vertraut

+ Schaffen Sie eine Identitat auch fir
temporare Teams

+ Gestalten Sie die Orientierung anspre-
chend
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+ Sorgen Sie fur Stabilitdt im Zuge von
Fusionen, Akquisitionen und Ande-
rungen in der Flihrung

+ Sorgen Sie fiir einen guten Abschluss,
wenn Abteilungen geschlossen oder
Programme beendet werden

+ Managen Sie Richtungsanderungen
der Organisation
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Nick Hobson 25 Laura Miner 73
Sozialpsychologe Designerin, Griinderin
Universitat von Toronto BuddyBuddy Studio

Cipriano Lopez 59  Ayse Birsel 87

CEO Designerin, Kiinstlerin, Autorin
Haceb Birsel+Seck Studio
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G0|d5m|th Designerin, Mitgriinderin
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Padagoge, Coach
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Arbeitsfuturist Primatologin, Evolutions- und
Atlassian Verhaltensforscherin
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Social Impact Experiences Lead Experience Director
Airbnb IDEO Chicago
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