
�

� �

�

7

Inhalt

Vorwort . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

Einführung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

1. Kapitel: Von der Furcht zum Wachstum: Selbstbilder und Play-
books für Karriere und Arbeit im 21. Jahrhundert . . . . . . . 23

Teil I Chancen in einer Zeit der beschleunigten
Veränderungen: Die Neugestaltung der Arbeit, Arbeit-
skräfte und Arbeitsplätze

2. Kapitel: Zusammenarbeit von Mensch und Maschine: KI und
Arbeitskräfte werden integriert – in jedem Team und bei allen Auf-
gaben . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59

3. Kapitel: Alternative Beschäftigungsmodelle als sinnvolle Chan-
ce: Es wird mehr Teilzeit- und Vertragsarbeitskräfte, mehr Selbst-
ständige, Gig- und Crowd Worker geben . . . . . . . . . . . . 85

4. Kapitel: Arbeiten an fast jedem Ort: Arbeitsplätze werden um-
gestaltet: vom »Wo wir arbeiten« zum »Wie wir arbeiten« – in der
Firma, per Internet und überall dazwischen . . . . . . . . . . 103

Teil II Aufbau langfristiger Belastbarkeit angesichts
ungewisser Zukunftsperspektiven: Die Neuerfindung
von Karrieren, Organisationen und Führung

5. Kapitel: Planung nicht nur einer, sondern mehrerer Lauf-
bahnen: Menschen brauchen realistische und motivierende
Übergangsstrategien für ein Leben, das aus mehreren Abschnitten
und Phasen besteht . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123

6. Kapitel: Aufstieg der Teams: Organisationen werden neu
erfunden, von Individuen und Hierarchien hin zu Teams und
Netzwerken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 151



�

� �

�

8 Inhalt

7. Kapitel: Die Führungskraft als Coach und Designer: Der Über-
gang vom Management der Arbeitsabläufe und der Kontrolle über
direkte Untergebene hin zum Erschaffen, Beeinflussen und Auf-
bauen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 171

Teil III Playbooks für Wachstum: Entwürfe für den
zukünftigen Weg von Individuen, Führungskräften,
Bürgern und Gesellschaft

8. Kapitel: Carpe diem: Als Individuum: Stärken Sie Ihre Anpas-
sungsfähigkeit und entscheiden Sie sich für großartige Chancen
und überaus hohe Verantwortung . . . . . . . . . . . . . . . 197

9. Kapitel: Gelegenheiten schaffen: Als Führungskräfte in
Unternehmen: Erschließen Sie Wert, indem Sie Arbeitsplätze neu
erfinden und die Beschäftigten als Partner begreifen, mit denen
Sie Belastbarkeit und dynamische Karrieren entwickeln . . . . 223

10. Kapitel: Eine neue Ordnung schaffen: Als Bürger und
Gemeinschaften: Wir müssen Bildung, Arbeitsgesetzgebung,
berufliche Übergänge und soziale Normen von Grund auf neu
gestalten, sodass sie unseren Werten entsprechen . . . . . . . 255

Dank . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 283

Anmerkungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 287

Die Autoren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 311

Stichwortverzeichnis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 315



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <FEFF00440069007300740069006c006c00650072002d00450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e0020006600fc0072002000450062006e00650072002000260020005300700069006500670065006c00200047006d00620048002c00200055006c006d>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


