Trim Size: 1770mm x 244mm $ BMFA ftoc.tex V1 -3.Januar2022 6:03 P.M. Page7

Inhalt

Teil | Was wir von Top-Tech-Unternehmen lernen konnen

1. Kapitel: Hinter jedem grof3en Unternehmen . . . . . . ... ........... 15
2. Kapitel: Die Rolle der Technologie . . . . = . =« « ¢ s 2 s v s e v nwewa=na 21
3. Kapitel: Starkes Product Leadership . . . - - = =« @ v« 0 v v v 0w v v v n v o w s 25
4. Kapitel: Empowered ProductTeams . . . . .« « « « o v v v v v mw o mn s o« 31
5. Kapitel: LeadershipinAktion . . ... ..........c.:ccuecouu.. 33
6. Kapitel: Ein Leitfaden zu EMPOWERED . . . . . . .« c c c e s e e s e uuwws 35

Teil I Coaching

7. Kapitel: Die geistige Haltung des Coachings . . . . . . . .« 2o s v ew. 39
8. Kapitel: DasAssessment . . . .« .« &« 0 v a e nw s m s m s e E s E e e 45
9. Kapitel: Der Coaching-Plan . . . . . . . ¢ & o o o v v v v v o v mm oo nmsaa 51
10. Kapitel: Das Eins-zu-Eins . . . . . . - =« c 2 2 s s v e s e an s a 67
11. Kapitel: Written Narrative . . ... ... ... ¢ :ccceecasasaunsuss 15
12. Kapitel: Strategischer Kontext . . . . . . . . ¢« o vt 0 v 0 i i e cw e mw o 79
13. Kapitel: Das Bewusstseinvon Ownership . . = - =« ¢ ¢ ¢ o v 0 0 o 0 2 0 5 0 & = 83

14. Kapitel: Zeit-Management . . . . . . . . . . ... c s anaa0:2- 89

15. Kapitel: Denken . . . . . &« ¢ ¢ s s i s m s m s e E s m s E s E s s s 93
16. Kapitel: Team-Zusammenarbeit . . . . . . - &« @ v @ 0 i d e i e am e e e e s 95
17. Kapitel: Zusammenarbeit mit Stakeholdern . . . . . . . . . . o o o0 20w 99

18. Kapitel: Impostor-Syndrom . . . . . . . . ... ..o e a .- 103

19. Kapitel: Kundenzentrierung . . . . . . & « & ¢ o vt h i h e i m e m s e e s 105
20. Kapitel: Integritat . . . . . . . . . 0000 i oo i e e e e 109
21. Kapitel: Entscheidungen . . . . . . . . o o oo v b b i w w w e e 113
22. Kapitel: Effiziente Besprechungen . . . . . = & ¢« @ 0 2 o v v n o nnm e s n s 119
23. Kapitel: Ethik . . . .. ... ....... oo eeeennnnas=s=s=x123
24, Kapitel: Gliick . - . . -« o v o oo v o i v m e mm s nmn e m e 127

25. Kapitel: Fiihrungsprofil: LisaKavanaugh . . . . . . . . ...« voww. 133



Trim Size: 1770mm x 244mm $ BMFA ftoc.tex V1 -3.Januar2022 6:03 P.M. Page8

8 Inhalt

Teil 1l  Stellenbesetzung
26. Kapitel: Kompetenzund Charakter . . . . . . &« ¢ v o 0 v 0 o 0w o 0 o n s o 141
27. Kapitel: Recruiting . . . . . . . .. ... oo naeane== 145

28. Kapitel: Vorstellungsgesprache . . . . = . &« o v o v o 0 e v o nm o n s s s 151
29. Kapitel: EinstellenvonPersonal . . . . . -« & o o 0 v v v v w v s mmn s nns 155
30. Kapitel: Remote Worker . . . . = & « ¢ ¢ @ 2 o 0 o 0 s 5 5 8 8 8 8 8 88 888« 159

31. Kapitel: Onboarding . . . . . - - ... v oo anceanssnnss- 163
32. Kapitel: Bootcamp fiir neue Mitarbeiter . . . . . . . . ... oo w169
33. Kapitel: Performance Reviews . . . . « = = -« 2 2 v s s a s s nssss« 173
34. Kapitel: Kiindigungen . . . . . . . . ¢« c s s s ncnsenansnsassnallb

35. Kapitel: Beforderungen . . . « ¢« c c o v v v v nnnmmnnnn s s« 1TT

[=Y
o
-

36. Kapitel: Fiihrungsprofil: April Underwood . . . . . . . . ... ... ...

Teil IV Produktvision und Prinzipien

37. Kapitel: Eine iiberzeugende Vision erschaffen . . . . . . . ..« o v 187
38. Kapitel: Die Produktvision verbreiten . . . . . . ... ..............191
39. Kapitel: Produktprinzipienund -ethik . . . . . . . .« oo o0 v i v o0 i 197
40. Kapitel: Fiihrungsprofil: AudreyCrane . . . . . = & ¢« 2 0 s o 0 0 s 2 s 5 5 5« 199

Teil V Team Topology

41. Kapitel: Optimierung fiir das Empowerment . . . . . . . . . .o v oo w .« 207

42, Kapitel: Team-Typen . . . . = v & @ o v o o v w o o s 0 0 s s 8 0 8 8 s s 8 8 s s = 211
43. Kapitel: Empowering PlatformTeams . . . . . . « « « o v o 0 v v v o v w s o 5 215
44, Kapitel: Empowering Experience Teams . . . -« = = ¢ =« v 2 2 o o 2 2 2 2 2 2 = = 219
45. Kapitel: Topologie und raumliche Nahe . . . . . . . . . . . o0 v o i v v v aaw 223

46. Kapitel: Topologie-Entwicklung . . . . . . - & & o vt 0 o v o v v o n o u s ss =227
47. Kapitel: Fithrungsprofil: Debby Meredith . . . . . . .« o o o oo 00 v a0 a0 2229

Teil VI Produktstrategie
48. Kapitel: Fokus . . . . = &« @ o 0 v v i h s e nmm e mm e s mm e e 237
49, Kapitel: Erkenntnisse . . . « « v« o o o 0 0 i hnnnmmm s n s e e e e e e 243



Trim Size: 1770mm x 244mm $ BMFA ftoc.tex V1 -3.Januar2022 6:03 P.M. Page9

Inhalt 9
50.Kapitel: Handeln . . . . . . . o o v o i o v o i i h e e s mm e s m e e 251
51. Kapitel: Management . . . . . . .« o o 0 0 i i i h i e e e e e e e e e e e e 255
52. Kapitel: Fithrungsprofil: Shan-lynMa . . . . . .« &« c 0 0 v v v v n o v nu s 257

Teil VII Team Objectives

53. Kapitel: Empowerment . . . . . . . . ¢ .. it s aa s nasasas s« 265
54. Kapitel: Assignment . . . . . . .. .0 c i e i n i n s n s n s n s ew s 271
55. Kapitel: Ambition . . . . . . . ¢ v o0 hh e e e e e e E e e e e 275
56. Kapitel: Commitment . . . . - . -« @ @ s i i h e s i e e e e s e e e 277
57. Kapitel: Zusammenarbeit . . . . - . . . .0 .00 e i i s e e s e e e s 281
58. Kapitel: Management . . . . . . . . . . ... i i s n e e s e 283
59. Kapitel: Haftung . . . . . .. ... ..o nnnnnnnnncccnssns 285
60. Kapitel: Objectives ins rechte Lichtriicken . . . . . . . . o v 0w o v v v v o 287
61. Kapitel: Fithrungsprofil: Christina Wodtke . . . ... .............. 289

Teil VIII  Fallstudie

62. Kapitel: Unternehmens-Hintergrund . . . . . . . . ... ..o oo 295
63. Kapitel: Company Objectives . . - = « =« « 2« s a v s e nmn oo nmmenns 297
64. Kapitel: Produktvision und Leitlinien . . . . . . . ¢ . o2 o0 oo v v v o n e . 2299

65. Kapitel: Team-Topologie . . - . - = « & o o v v v o0 v v s o m o n oo s omsns 301
66. Kapitel: Produktstrategie . . . . - - & v« @ o 0 v v v m s nmm s m e 307
67. Kapitel: Product Team Objectives . . . . . . . .« o v o v v v v w v v v o ww s 315
68. Kapitel: Geschaftsergebnisse . . . - - &« c o v v v v v v o nmmm e m s s 323

69. Kapitel: Die wichtigstenPunkte . . . ... ............:.:..:...325
70. Kapitel: Fiihrungsprofil: Judy Gibbons . . . . = & & & v v v 2 2 2o oo v o v ==« 327

Teil IX Innerbetriebliche Zusammenarbeit

71. Kapitel: Die Rolle von Produktleitern . . . . . . . . . ¢ o2 o0 v v v eowewe 2333
72. Kapitel: Stakeholder-Management vs. Zusammenarbeit . . . . . . . . . . . .. 337
73. Kapitel: Erkenntnisse und Lehrenteilen . . . . . . .« ¢ o 0 v 0w v v v v v o 339

74. Kapitel: Das Licht am Brennen halten . . . . . . . . . .. ... ... 20..341



Trim Size: 1770mm x 244mm $ BMFA ftoc.tex V1 -3.Januar2022 6:03 P.M. Page 10

10 Inhalt
75. Kapitel: Missionieren . . . . = & &« o 0 v o 0w w s m m s e m e e 343
76. Kapitel: Fiihrungsprofil: Avid LarizadehDuggan . . . . . . . = &« o o 0 v o o 345

Teil X Inspiriert, empowered und transformiert

77. Kapitel: Sinnvolle Transformation . . . . . . . ¢ & o o o v v v v v v e nm s o s 351
78. Kapitel: TransformationinAktion . . . . . . . . & o v o 0 v v v v v w v o n s« 353
79. Kapitel: Transformiert . . . . . . . . . . oo oo oo i n o unw oo nnnnns 359
80. Kapitel: Das Allerwichtigste . . . . . . . . @ o o oo v i uw v v e e mnenn s 361

81.Kapitel: Das Ziel . ... ... ... c:ccececaccansnsanss=s=z=s365

Danksagung . . - - = & « &« 2 2 s s s 8 s 8888888888288 8s:zs:zs3:2:3069
Uberdie Autoren . . . .« « « v o o v oo o m s e e enscuenecnsneens=s 371

Stichwortverzeichnis . . . . . = « v ¢ ¢ ¢ 0 s o i s s s s s s m s m s nE e B3




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <FEFF00440069007300740069006c006c00650072002d00450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e0020006600fc0072002000450062006e00650072002000260020005300700069006500670065006c00200047006d00620048002c00200055006c006d>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


