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1 Loyalitat und Eigenverantwortung: Ich
weif3, woflr ich stehe

Nur wer zweifelsfrei weifs, wofiir er steht, kann wirksam
handeln. Fehlt dieses Wissen, fiihlen sich die Menschen in den
Organisationen oft hin- und hergerissen zwischen dem Wunsch
nach Sicherheit und Harmonie — und der Erfahrung, dass die
itblichen Spielregeln nicht mehr gelten und es dadurch
Auseinandersetzungen gibt. Hier gilt es, zu lernen, sich den
anderen mit seinem authentischen Selbst zuzumuten. Denn
dann stellt sich innerer Frieden ein. Und aus diesem erwachsen
Kraft und Wirksambkeit.

In Martins Leben gab es bestimmte Wendepunkte: als die Zwil-
linge auf die Welt gekommen waren. Als sein Vater gestorben
war. Als er den schweren Fahrradunfall gehabt hatte. Momente,
in denen er jeweils genau gespiirt hatte, dass danach nichts mehr
so sein wiirde wie davor. Er merkte es zuerst daran, dass die Ge-
rdusche verschwanden. Dann lief alles um ihn herum wie in Zeit-
lupe ab. Er konnte sich nicht mehr bewegen. Hielt die Luft an. Die
Welt horte auf, sich zu drehen.

Und genau dieser Moment jetzt — nachdem er an einem kalten Fe-
bruarmorgen das Haus verlassen hatte, die Stufen des schmalen
Plattenwegs hinunter zur Strafle gegangen war und nun vor sei-
nem geparkten Auto stand - ist wieder so ein Moment. Martin
rithrt sich nicht mehr. Er hilt die Luft an. Hort weder die Amsel,
die auf einem Dachfirst den neuen Tag begriifit, noch sieht er den
Nachbarn, der ihm von der anderen Straflenseite aus zuwinkt. Im
Fokus seines Tunnelblicks: der dunkelblaue Tesla Model Y, den er
seit letztem Jahr fahrt. Alle Reifen platt. Der Lack durch unzédhlige
Kratzer zerstort. Beide Seitenspiegel abgebrochen. Martin meint
sofort zu wissen, wer hinter dieser Verwiistung steckt. Fiir ihn
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kann das nur einer gewesen sein. Und er spiirt: Dies ist wieder so
ein Point of no return. Was jenseits dieses Punkts werden wird,
wer weif$? Aber eines ist ihm klar: Jetzt reicht es. Er wird nicht lan-
ger so tun, als hitte er die Lage im Griff. Schluss damit.

Er reifdt seinen Blick von seinem Tesla los und geht zuriick ins
Haus. Dort herrscht der iibliche morgendliche Ausnahmezu-
stand. Seine Frau Sylvia versucht die beiden knapp dreijahrigen
Zwillinge Noel und Aaron fiir die Kita fertigzumachen. Im Flur
ein Durcheinander aus Jacken, Miitzen, Handschuhen und Win-
terstiefeln. Einer der Zwillinge heult, der andere wirft ungeduldig
den schon um seinen Hals drapierten Schal und die Miitze wie-
der von sich.

Sylvia schaut Martin mit hochgezogenen Augenbrauen an: »Ich
dachte, du bist schon lingst weg!«

»Dachte ich auch«, antwortet Martin. »Der Tesla hat aber vier
platte Reifen. Keine Seitenspiegel mehr. Und ist total zerkratzt.«

Nun halten auch Sylvia und kurz danach die Zwillinge die Luft
an. Es wird still im Raum. »Oh, sagt Sylvia nach ein paar Sekun-
den und dann nichts mehr.

»Ich ruf gleich mal die Polizei und die Werkstatt an. Die sollen
den Wagen abholen«, sagt Martin.

»Es scheint dir gar nicht so viel auszumachen«, bemerkt Sylvia.
»Eigentlich miisstest du doch jetzt toben!«

»Lang genug getobt und mir das Hirn zermartert, entgegnet
Martin und durchquert den Flur in Richtung Wohnzimmer.

»Okay, ich muss jetzt los, sonst wird es zu spét fiir die Kita. Wir
reden heute Abend driiber«, hért Martin noch, bevor er die
Wohnzimmertiir hinter sich schlieft. Morgen ist er wieder dran,
die beiden Jungs startklar zu machen, also nimmt er sich heute
heraus, sich um seine eigenen Angelegenheiten zu kiitmmern.
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Martin lésst sich in einem der beiden grofien Ledersessel nieder,
die vor dem bodentiefen und raumbreiten Fenster mit Blick in
den Garten stehen. Vor einem Jahr sind sie in dieses Haus aus
den frithen 30er-Jahren im Miinchner Siiden eingezogen. Es ge-
horte einmal einem bekannten Kiinstler. An einem Siidhang ge-
legen, umgibt es der Garten auf drei Seiten und an allen diesen
Seiten befindet sich jeweils ein Sitzplatz: die kleine Kiichenter-
rasse im Osten, eine groflere Terrasse auf der Siidseite, iiber-
schattet von einem groflen Blauglockenbaum, und im Westen
ein mit Natursteinen eingefasster Sitzplatz auf dem Rasen, ein
paar Meter vom Haus entfernt. An klaren Tagen konnen sie von
dort die Alpen sehen.

In seinem Sessel nimmt Martin das Handy in die Hand, um die
Polizei anzurufen. In diesem Moment kommt ein Eichhdrnchen
in groflen Sdtzen von einer der Birken heruntergesprungen, die
im Garten stehen. Es lduft aufs Haus zu, stemmt die beiden Vor-
derpfoten auf den unteren Rahmen der bodentiefen Fenster,
zeigt Martin seinen weiflen Bauch und schaut ihm direkt in die
Augen. Der Wind zerrt an seinen Ohrpinseln und an seinem
dickbuschigen Schwanz. Martin lasst das Handy sinken. Fiir ein
paar Sekunden gibt es nur ihn und das Eichhérnchen. Er seufzt.
Wann hat das eigentlich alles angefangen?

Vom Auszubildenden zum Kronprinzen

An seinem ersten Arbeitstag im Unternehmen - vor 19 Jahren -
tithlte Martin neben ein bisschen Angst und Unsicherheit vor al-
lem unbindigen Stolz dariiber, dass er als Auszubildender ge-
nommen worden war. Die Dallinger Fashion Group war der
einzige deutsche Modekonzern, der es geschafft hatte, sich auf
dem extrem schnell drehenden Markt zu behaupten, ohne dabei
von seinen Qualitdtsanspriichen abzuriicken. Die Entwicklung
hin zu Fast Fashion und zur Billigproduktion in Asien ignorierte
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das Familienunternehmen mit derselben fast schon dickschédeli-
gen Konsequenz, mit der es auch an seinen gehobenen Preisen
festhielt. Die Unternehmerfamilie hatte ein gutes Hidndchen bei
der Auswahl der Designerinnen und Designer und stellte jedes
Jahr zwei Kollektionen vor, um die sich die einflussreichsten
Menschen aus den Metropolen der Welt rissen. Als die Gattin ei-
nes neu gewihlten US-Prasidenten zu ihrem ersten Staatsbesuch
in Deutschland ein Ensemble aus knielangem Kleid, passendem
Mantel und Hut aus dem Hause Dallinger trug, hatte das Unter-
nehmen endgiiltig einen Platz im Modeolymp errungen.

Martin war einfach nur gliicklich, dass er dazugehdren und
jeden Morgen in das Stammhaus des Unternehmens fahren
und dort alles lernen durfte, was man als Textilkaufmann wis-
sen und konnen musste. Er arbeitete hart und zielorientiert.
Sein Aufstieg bei Dallinger verlief in den néchsten Jahren glatt
und ohne Probleme. Schnell entwickelte er ein extrem gutes
Verstiandnis fiir die Zahlen hinter den glamourésen Kulissen.
Er wusste genau, wie er Material- und Produktionskosten sowie
die Budgets fiir die jeweilige Saison verhandeln und einsetzen
musste, um den Designern moglichst viel kreativen Spielraum
zuverschaffen. Martin galt deshalb innerhalb des Unternehmens
schon nach wenigen Jahren als Finanzkiinstler. Dass er bei all-
dem kein trockener Zahlenmensch war, sondern mit seinem
kommunikativen Talent die Zahlen jedem verstandlich machen
konnte, viel Empathie besafs, sich fiir seine Mitmenschen inte-
ressierte sowie kluge Fragen stellte, sorgte dafiir, dass sowohl
Kolleginnen und Kollegen als auch Fithrungskrifte es gern mit
ihm zu tun hatten.

Nach seiner Ausbildung durchlief er verschiedene Stationen im
Lizenzgeschift und im Einkauf, wurde dann Fithrungskraft im
Vertrieb. Als die Marktbedingungen harter wurden, machte ihn die
Geschiftsleitung zum Bereichsleiter Design. Alle Produktkategorien
waren dieser Abteilung untergeordnet. Chefdesigner, Designer
und Assistenten erschufen die Kreationen, die in der Produktion
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dann hergestellt wurden. Martins Aufgabe war es, sicherzustellen,
dass dies moglichst effizient erfolgte. Okonomisches Arbeiten
fangt immer beim Design an und das Bewusstsein dafiir sollten
die Designer noch stirker entwickeln. Es galt also, die Kosten jeder-
zeit im Blick zu behalten — bei der Auswahl der Stoffe und anderer
Materialien —, aber auch die internen Arbeitsabliufe so effizient
wie moglich zu gestalten. Diesen Auftrag bekam Martin von
seinem Vorgesetzten, dem COO des Unternehmens. Gleichzeitig
signalisierte ihm die Unternehmenschefin Angelika Dallinger am
Rande einer Paris Fashion Week, dass sie Hoheres mit ihm vor-
habe. Sie lief$ eines Abends an der Hotelbar durchblicken, dass sie
ihn am liebsten als Mitglied der Geschiftsleitung sihe, wo all seine
Talente voll und ganz zum Tragen kidmen, nicht allein sein finan-
zielles Geschick. Sie benannte die Position nicht ausdriicklich,
doch Martin glaubte zu wissen, was sie meinte. Dazu kannte er sie
und das gesamte Unternehmen zu gut und arbeiteten sie auch zu
eng zusammen: Sie wollte bestimmt, dass er irgendwann selbst
Chief Operating Officer der Dallinger Fashion Group werden
sollte. Martin fiihlte sich seit diesem Abend als Kronprinz, als ein
Auserwibhlter.

Doch dann kam er

Kurz danach gab es den ersten Eklat in der jahrzehntelangen Ge-
schichte des Hauses: Angelika Dallinger kiindigte ein Sparpro-
gramm fiir das gesamte Unternehmen an. Jede Abteilung sollte
durchleuchtet werden, ob sie denn auch effizient genug arbeitete.
Dazu engagierte sie Berater, die Interviews mit jeder Abteilung
fithrten, daraus Empfehlungen ableiteten und diese dann der Ge-
schiftsleitung vorlegten. Finanzchef Georg Dallinger, Angelikas
Halbbruder aus der ersten Ehe des Firmengriinders Hubert Dal-
linger, warf daraufhin nach einigen Wochen das Handtuch und
schied im Streit aus der Unternehmensfithrung aus. Uber die
Hintergriinde des Streits gab es keine eindeutigen Informationen.
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Fast unmerklich zunichst, dann aber immer deutlicher verander-
te sich das Klima im Unternehmen. Misstrauen, Unsicherheit
und Spekulationen machten sich breit. Der Flurfunk verbreitete
Geriichte iiber eine bevorstehende Kiindigungswelle. Etliche Mit-
arbeiter, zum Teil schon viele Jahre dabei, verliefSen das Haus frei-
willig, bevor sie Gefahr liefen, gekiindigt zu werden. Nicht zuletzt
deshalb, weil die Dallinger Fashion Group unmittelbar nach Ge-
orgs Ausscheiden von einer bis dahin strikt befolgten Linie ab-
wich: Die nichste Kollektion sollte nicht mehr ausschlief3lich in
Europa, sondern auch in Asien hergestellt werden. Dort sei die
Produktion so viel giinstiger, dass man den Gewinn deutlich stei-
gern konnte, so lautete das wenig tiberraschende Argument. Man
werde sehr genau darauf achten, dass alles korrekt ablaufe — der
ausgewdhlte Subunternehmer in Bangladesch bote den Arbeite-
rinnen dort gute Bedingungen und eine Bezahlung, die deutlich
tiber dem Standard in der Region ldge. Es gidbe keinen Grund,
warum sich Dallinger wissentlich und willentlich schlechter stel-
len sollte als die Konkurrenz.

Auf Georgs Weggang folgten weitere Kiindigungen in der
Geschiftsleitung, nicht ganz freiwillig, wie es hief8. Es gab viel
Gerangel um die einzelnen Posten. Als sich die Wogen ver-
meintlich glatteten, weil sich alle wieder auf die Vorbereitungen
tiir die grof8en Fashion Shows der laufenden Saison konzentrie-
ren mussten, war eine Position noch unbesetzt — die des COO.
Angelika Dallinger tibernahm die kommissarische Leitung und
bat Martin in allen wichtigen Belangen um Rat. Martin nahm
dies als ein eindeutiges Zeichen. Er fragte nie nach und Angelika
erklarte sich ihm gegeniiber nie. Aber fiir ihn gab es keine
andere Deutungsmoglichkeit als diese: Wenn Angelika ihn
nicht in absehbarer Zeit auf den Posten des COO setzen wollte,
warum bezog sie ihn dann derartig mit ein? Martin wéahnte sich
schon am Ziel seiner Traume.

Doch dann geschah das Unfassbare: Eines Tages gab die
Unternehmensleitung bekannt, dass nun endlich ein neuer

Ineichen511549_c0l.indd 36 @ 01-02-2023 18:06:55



Doch dann kam er 37

Geschiftsfiihrer fiir das Operative gefunden sei - Winfried Bér
wiirde den Bereich iibernehmen, ein in der Branche erfahrener
und bekannter Manager. Er kam von einem Wettbewerber,
gegen dessen Ubernahmeversuch sich die Dallinger Fashion
Group erst kiirzlich hatte behaupten miissen. Martin verstand
die Welt nicht mehr. Was hatte sich Angelika nur dabei gedacht?
Warum hatte sie ihm solche Hoffnungen gemacht? Sie zu fra-
gen, wagte er nicht mehr - denn sie ging ihm seit der
Bekanntgabe der Neubesetzung aus dem Weg. Situationen, in
denen die beiden allein gewesen wiren, verhinderte sie konse-
quent. Martin war zu verletzt und verwirrt, als dass er aktiv auf
sie zugegangen wire und sie darauf angesprochen hitte.
Er wich ihr ebenfalls aus, quélte sich aber gleichzeitig perma-
nent mit der Frage, was er blof8 falsch gemacht hatte. Wiirde sie
ihn am Ende auch feuern? Wiirde aus ihm ein zweiter Georg,
der beinahe iiber Nacht verschwunden war? Nein, das wollte er
nicht riskieren. Also hielt er den Mund und tat so, als sei alles
in schonster Ordnung.

Genau diesen Eindruck versuchte er auch bei seinem neuen Chef,
dem COO Winfried Bar, zu erwecken, auch wenn sich ihm inner-
lich alles zusammenzog, sobald er es mit ihm zu tun bekam. Wie
hatte Angelika nur so einen Typen einstellen konnen? Mit seiner
breitbeinigen Attitiide und seiner polterigen Art passte der doch
tberhaupt nicht zu ihnen! Winfried scherte sich nicht im
Geringsten darum, dass die Belegschaft aufgrund der Berater-
Interviews, des mysteriosen Weggangs von Georg und des
Fithrungswechsels turbulente Zeiten erlebte und massiv verunsi-
chert war, sondern fokussierte sich ausschliefilich auf Produktion,
Prozesse und Abldufe. Menschen interessierten ihn wenig. Martin
fragte sich nach Meetings mit ihm manchmal, ob Winfried
iiberhaupt seinen, Martins, Namen kannte — dabei sollten sie
eigentlich die engsten Kollegen sein, so dhnlich waren sich ihre
Auftrige. Winfried schaute ihm jedoch selten ins Gesicht und
wechselte nie ein wertschitzendes oder gar personliches Wort mit
ihm. Wenn er sprach, dann kamen Ansagen. Es waren Monologe
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in einem Raum, in dem auch Martin safl. Zu Angelika schien er
jedoch einen ausnehmend guten Draht zu haben - zumindest
erzdhlte ihre Assistentin bei einer kleinen Kaffeepause mit Martin,
dass Winfried ein Dauergast in Angelikas Biiro sei. Von den
Produktionsmitarbeitern und den Stofflieferanten, mit denen
Winfried Bir in Verhandlungen trat — ohne sich mit Martin abzu-
stimmen -, horte Martin wiederum, dass Winfried mit dem
eisernen Besen kehrte und nichts unversucht lief, um seine ganz
speziellen Vorstellungen von Prozessen und Preisen durchzusetzen.

Der Verrat

Kein halbes Jahr nach Winfrieds Einstellung war der zweite
Skandal da - dieses Mal kam er jedoch von auflen. Internationa-
le Investigativ-Journalisten hatten Missstande in den Textilfabri-
ken Bangladeschs aufgedeckt und »ihre« Fabrik gehorte auch
dazu. Der Beitrag lief im Hauptabendprogramm und war auch
auf YouTube abrufbar. Ein beispielloser Aufschrei in der Presse
und ein Shitstorm in den sozialen Medien waren die Folge.
Dallinger lief ernsthaft Gefahr, seinen guten Ruf zu verlieren.
Der Umsatz ging in den Tagen und Wochen danach drastisch
zuriick - vor allem in Deutschland. Winfried als COO hatte alle
Hinde voll zu tun, um intern und extern die Wogen zu glatten.
Dabei ging er nicht zimperlich vor. Journalisten und Influencer
behandelte er nicht anders, als Martin es von ihm kannte: wenig
Augenkontakt, kein Wort zu viel, direkt und auf den Punkt.
Auch das machte Martin wiitend. »Das ist nicht der Stil, fiir den
Dallinger steht, dachte er sich oft bei Winfrieds Auftritten. »Da-
mit fangt es schon einmal an. Dallinger ist elegant und spricht zu
Menschen in einem eleganten Umgangston. Das ist nicht mehr
das Unternehmen, das ich kenne!l«

Martin schluckte auch dariiber seinen Arger herunter. Hinter seiner
Fassade und dem freundlichen Licheln, das er aufsetzte, wann
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immer er Winfried oder Angelika begegnete, brodelte es jedoch.
Und so lief3 er sich eines Abends dazu hinreiflen, am Ende eines
langen, strapaziosen Workshops mit langjahrigen Kollegen aus dem
Unternehmen - als sie alle noch auf ein Getrank in die Bar Alexander
gegangen waren, gleich um die Ecke von ihrem Hauptsitz in der
Miinchner Maximilianstrafle - iiber den neuen COO herzuziehen.

Befliigelt von ein paar Bieren, nahm er kein Blatt vor den Mund:
»Habt ihr mal ein bisschen gegoogelt, was es tiber diesen Typen alles
so gibt?«, begann er. »Seinen letzten Job hat er ndmlich nicht ein-
fach so aufgegeben. Er wurde gekiindigt! Wahrscheinlich wegen
Untreue, das wiirde passen. Ich meine, googelt einfach mal, wie er
stolz vor seiner Oldtimer-Sammlung steht! Und bei jeder Oldtimer-
Rallye féhrt er ein anderes Gefidhrt! Woher hat er nur das Geld? Und
was der bei uns alles anzettelt, ich sage euch, der versteht nicht, dass
wir bei unseren Kunden fiir Premium-Lifestyle stehen. Am liebsten
wire ihm, wir wiirden nur noch minderwertigste Stoffe und
Materialien verarbeiten, Hauptsache billig-billig! Sich selbst stattet
er aber mit immer mehr Privilegien aus. Wusstet ihr, dass er neulich
First Class von Miinchen nach New York geflogen ist, obwohl er
unsere Reiserichtlinie kennt? Und dass er gerade eine komplett
neue Ausstattung fiir sein Biiro bestellt hat? Dabei war die seines
Vorgangers erst zwei Jahre alt! Und auflerdem — Wurzelholzfurnier!
Geschmackloser geht es kaum. Was fiir ein Prolet!« Keiner im Team
sagte etwas dazu. Alle schauten betreten vor sich hin.

Martin ahnte, dass er mit diesen Auflerungen nicht nur einen,
sondern gleich mehrere Schritte zu weit gegangen war. Zunéchst
war er wiitend auf sich selbst. Wie fahrldssig und dumm zu mei-
nen, er konnte bei einem Feierabendbier mal so richtig Dampf
ablassen. Zugleich rechtfertigte er dies vor sich selbst mit der
Ungerechtigkeit, die ihm durch Winfrieds Einstellung auf einen
Posten widerfahren war, der eigentlich ihm zugestanden hitte.
Er war vollig zu Recht sauer, fand er.

Ein paar Tage spdter bekam er Post von Winfrieds Anwalt.
»Strafbewehrte Unterlassungserkldrung« stand in der Betreftzeile
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des Briefs. Martin wurde darin aufgefordert, ab sofort zu unter-
lassen, Winfried der Veruntreuung zu bezichtigen. Ansonsten
habe er eine Geldstrafe zu bezahlen, deren Hohe Winfried fest-
setzen und die das zustdndige Gericht tiberpriifen wiirde. Viel
mehr als der Brief schockierte Martin, dass einer seiner Kollegen
geplaudert haben musste. Denn wie sollte Winfried sonst davon
erfahren haben? Seine Kollegen! Die Menschen in seinem unmit-
telbaren beruflichen Umfeld, von denen er gedacht hatte, sie seien
alle wie eine Familie! Als Martin das Schreiben spatabends nach
seiner Riickkehr aus dem Biiro gelesen hatte, sank er mit zittern-
den Knien neben Sylvia auf die Couch. »Was ist los? Du bist ja
total blass auf einmall«, sagte sie zu ihm. »Geht’s dir nicht gut?«

Am nichsten Tag schleppte er sich ins Biiro, ging allen aus dem
Weg, redete mit niemandem. Er merkte, dass die anderen irritiert
waren. Immer wieder kamen Kollegen an seinem Schreibtisch vor-
bei, der an einem Ende der grofiziigigen Biiroetage stand, in der sie
alle arbeiteten. Er schaute aber so konzentriert auf seinen Monitor,
dass niemand es wagte, ihn anzusprechen. Dass Angelika nachmit-
tags eine Mail an ihn schrieb, in der sie ihn zu einem Gespriach
unter vier Augen am kommenden Freitag einlud, machte seine
Laune nicht besser. Im Gegenteil. Nun befiirchtete er erst recht tible
Konsequenzen seines Verhaltens. Erst sprach Angelika wochen-
und monatelang iiberhaupt nicht mit ihm und dann lud sie ihn
ganz formlich zu einem personlichen Gesprich ein? Das konnte
doch nichts Gutes bedeuten. Am besten iiberlegte er schon mal,
wen er als Zeugen oder Zeugin mitnehmen wiirde. Was hatte er nur
getan! Und was sollte er jetzt um Himmels willen machen? Er war
wiitend und schdmte sich gleichzeitig. Fiihlte sich wie auf Glatteis.

Wenn es »Klick« macht

Vorgestern hat er diesen Brief von Winfrieds Rechtanwalt be-
kommen, gestern die Mail von Angelika. Und heute Morgen ist
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sein Tesla ein Fall fiir die Spurensicherung. Wer aufler Winfried
Bar soll wohl dahinterstecken? Solche Typen hatten doch Ver-
bindungen in die Unterwelt, von der gewohnliche Menschen
noch nicht mal nachts traumten! Martin sitzt in seinem Leder-
sessel, schaut hiniiber zu der Birke, sieht das Eichhérnchen gera-
de deren Stamm erklimmen. Er seufzt noch einmal. Gerade
eben, auf der Strafle vor seinem Auto, hat er erkannt, dass dies
ein Punkt in seiner Karriere, auf seinem Lebensweg ist, hinter
den er nicht mehr zuriickgehen kann. Er wird Entscheidungen
fallen miissen, die sein Leben verandern werden, und ganz egal,
wie es aussehen wird: Das, was am Ende dabei herauskommt,
wird anders sein als alles, was bisher war.

Er ruft die Polizei an und berichtet, was passiert ist. Zwei der
Beamten wiirden gleich vorbeikommen, Spuren sichern und den
Schaden dokumentieren, heiflt es. Dann ruft Martin noch die
Versicherung und die Autowerkstatt an und klart, was jetzt alles
zu tun ist. In diesem Moment merkt er, dass er sich krank fiihlt.
Thm ist heif8 und kalt zugleich, ein ziehender Schmerz legt sich
iber seine Stirn. In seinem Hals fiihlt es sich an, als seien seine
Mandeln auf Golfballgrofie angeschwollen. Er fiihlt sich so
erschopft, als hitte er seit Tagen nicht geschlafen. Deshalb meldet
er sich bei Dallinger krank. Er muss sich auskurieren, um fiir das
tibermorgige Gesprach mit Angelika fit zu sein.

Nachdem die Polizei wieder verschwunden ist und ein Mitarbeiter
der Autowerkstatt den Tesla abgeholt hat, legt Martin sich auf das
Sofa und schlift ein, nur wenige Minuten, nachdem er begonnen
hat, sich durch seine diversen Nachrichten-Apps zu scrollen. Am
Nachmittag steht er auf und noch ganz benommen beschlief3t er,
einen kleinen Spaziergang zu machen, um frische Luft zu tanken.
Er verldsst das Haus, geht den Plattenweg hinunter zur Strafle
und biegt nach links ab. Nach ein paar hundert Metern geht die
Straf3e in einen Feldweg iiber, der ihn direkt und ohne Umwege
ins Dorf bringt. Thm kommt eine dltere Frau entgegen, die ihren
Hund ausfiihrt - einen groflen Dalmatiner, der iibermiitig neben
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ihr herspringt. Sie lachelt Martin freundlich an, ihr Gesicht leuch-
tet. Der Dalmatiner kommt zu Martin gelaufen und begriif3t ihn
schwanzwedelnd. Er streichelt dem Hund iiber den Kopf und
klopft ihm ein bisschen auf den kriftigen, muskulosen Korper.
Dessen Besitzerin ist schon weitergegangen und pfeift jetzt nach
ihrem Hund. Der Dalmatiner folgt ihr sofort.

Martin schaut den beiden im Weggehen noch einen Moment
hinterher, als er sieht, dass der Hundebesitzerin etwas aus der
Manteltasche fillt. »Sie haben da was verloren!«, ruft er und winkt.
Sie reagiert nicht, sondern geht weiter. Wahrscheinlich hat sie ihn
nicht gehort. Martin lauft die paar Meter zu der Stelle, um nachzu-
schauen, was die Spaziergangerin verloren hat. Auf dem Schotter
des Feldwegs liegt ein kleiner Packen Postkarten, umwickelt mit
einem Gummiband. Es sind mehrere Exemplare ein und derselben
Postkarte. Auf der Vorderseite steht in fetten blauen Blockbuch-
staben auf gelbem Grund: LEADING WITH LOA. Auf der
Riickseite eine E-Mail-Adresse. Irgendetwas in Martin macht
»Klick«. Noch auf dem Feldweg ziickt er sein Handy und googelt
nach Loa. Es erscheint eine Website mit den fett und blau gesetzten
Worten: »Stuck in the moment? Leading with Loa.« Und wieder
ihre Mail-Adresse.

»Vielleicht sollte ich Loa schreiben«, denkt er. »Obwohl das ja
eigentlich total verriickt ist. Ich weif? ja tiberhaupt nicht, wer sich
hinter Loa verbirgt und was sie macht. Andererseits: Hab’ ich was
zu verlieren? Nein!«

Er schreibt eine kurze Nachricht an die auf der Postkarte angege-
bene E-Mail-Adresse. Als er wieder zuriick nach Hause kommt
und auf sein Handy schaut, ist bereits die Antwort von Loa da.
»Lieber Martin, wir treffen uns morgen frith um sechs Uhr auf
dem Schrummelhof, oberhalb von Péhldorf. Dort besprechen wir
alles. Zieh feste Schuhe an. Herzlich, Loa.«

Morgen um sechs Uhr? Na toll. Wie soll er das mit den Buben hin-
bekommen? Und dann noch am Schrummelhof in Pohldorf? Er
kennt den Schrummelhof nicht, aber Pohldorf. Es liegt eine Stunde
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stidlich von Miinchen, in einem stillen Seitental der Bayerischen
Voralpen auf knapp 1000 Metern Hohe. Die Landstrafle endet dort,
danach geht es nur noch zu Fuf3 weiter. Oder mit dem Trecker. Er
checkt schnell die Schneelage. 35 Zentimeter in Pohldorf. Er wird
also morgen sehr frith aufbrechen miissen, um nicht zu spit zu
kommen. Das hat ihm gerade noch gefehlt. Er fithlt schon wieder
diese Wut in sich aufsteigen. Warum glauben eigentlich immer alle,
dass sie es sich so einrichten konnen, wie es ihnen passt? Ohne ihn
einzubinden? Seine Gedanken fangen an, wilde Kreise zu drehen.
Stopp! Zumindest das hier hat er sich selbst ausgesucht. Er wird
Loa treffen. Jetzt muss er sich nur noch vergewissern, dass Sylvia
die Buben tibernehmen kann und ihm die Werkstatt tatsachlich
heute noch einen Leihwagen vor die Tiir stellt.

Auf einmal ist sie da

Am néchsten Tag steht Martin um vier Uhr frith auf, macht sich
noch schnell einen Kaffee, packt seine Bergschuhe ein und fihrt
dann tiber fast leere Strafen aus der Stadt nach Poéhldorf und zum
Schrummelhof, der noch einmal ein gutes Stiick oberhalb des
Dorfes liegt. Die schmale Zufahrtsstraf3e ist nicht geraumt und er
ist froh, dass der Leihwagen nagelneue Winterreifen aufgezogen
hat. Zum Gliick fiihlt er sich heute Morgen deutlich besser als
gestern. Als er auf dem Hof ankommt, ist es zehn vor sechs. Nie-
mand zu sehen. Das Wohnhaus des Anwesens ist dunkel, auch
die beiden Nebengebdude. Nur aus den kleinen Fenstern des
langgezogenen Stalls kommt Licht. Martin parkt den Leihwagen
in der Nihe des Wohnhauses so, dass er die Strafle im Blick hat,
die er gerade eben heraufgefahren ist, zieht seine Sneaker aus und
die mitgebrachten Bergstiefel an.

Ein paar Minuten spdter schreckt er hoch: Ein Taxi halt neben
ihm. Er muss wohl noch einmal kurz eingeschlafen sein und hat
deshalb nicht gesehen, wie es sich gendhert hat. Die Beifahrertiir
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des Taxis offnet sich. Eine Frau steigt aus. Sie ist grof3, wahr-
scheinlich 1,80, schitzt Martin. Sie hat lange dunkelblonde
Haare, die sie zu einem Pferdeschwanz gebunden hat. Trotz des
dick gefiitterten olivgriinen Anoraks, den sie trdgt, erkennt
Martin, dass sie eine durchtrainierte, sportliche Frau ist. Ihre
kraftigen Beine stecken in Jeans und hochwertigen Bergstiefeln
aus Vollleder. Loas korperliche Prasenz wirkt auf ihn erdverbun-
den und kraftvoll - er fiihlt, dass er sich ihr 6ffnen und ihr ver-
trauen kann.

Martin steigt aus dem Auto und geht auf Loa zu.

»Guten Morgen, Martin, begriifit sie ihn freundlich mit einer
klaren und iiberraschend tiefen Stimme und einem langen Blick
aus dunklen Augen.

»Guten Morgen, Loa«, antwortet Martin. »Das ist ja ein unge-
wohnlicher Ort fiir ein Treffen«, schiebt er noch hinterher.

Loa lacht. »Kommt ganz drauf an«, sagt sie. »Fiir mich ist es einer
der schonsten und friedlichsten Orte der Welt. Die Bauersfamilie
hat Kaffee und einen frischgebackenen Hefezopf fiir uns vorbe-
reitet — magst du?«

»Ja, gerne«, antwortet Martin und folgt Loa, die einen Schliis-
selbund aus einer Tasche ihres Anoraks zieht, wihrend sie mit
schnellen Schritten zum Wohnhaus des Schrummelhofs geht.

»Erzdhl mir, Martin. Worum geht es heute?«, fragt Loa kurz
danach. Martin und sie sitzen am Kiichentisch der Bauersfamilie,
der Kaffee dampft in den Tassen und Martin berichtet, was sich in
den letzten dramatischen Tagen ereignet hat und was davor
geschehen ist. Dass er iiberhaupt nicht weif3, ob Angelika tiber
das Schreiben von Winfrieds Rechtsanwalt informiert ist. Und
dass er nun ratselt, ob sie ihn nur zur Rede stellen oder gleich
feuern will. Loa hort ihm zu, ohne ihn zu unterbrechen.

»Jetzt hast du all das noch einmal Revue passieren lassen«, sagt
sie dann. »Was fiihlst du jetzt dabei? Was ist in dir?«
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»Ich fithle mich so voller Wut!«, antwortet Martin, ohne nachzu-
denken. »Dieser Job steht mir zu, und nicht Winfried! Ich wiirde
den Job so viel besser angehen als er. Dann haben mich meine
Kollegen verraten! Gleichzeitig ist es mir peinlich, dass ich mich
vor meinen Kollegen so habe gehenlassen. Wie konnte mir das
nur passieren? Ich bin wiitend auf mich und ich schame mich vor
Angelika. Mir ist die gute Beziehung zu ihr total wichtig und ich
war nicht loyal gegeniiber der Entscheidung, die sie getroffen hat.
Und wenn ich ganz ehrlich bin - ich bin so miide von all dem.
Endlos miide!«

»Das verstehe ich gut. Glaube mir, mit diesem Gefiihl bist du
nicht allein. Vielen geht es genauso, wie es dir gerade geht. Das
Schéne ist: Es sind all diese Emotionen, die dich jetzt hierher zu
mir gebracht haben. Schon, dass du hier bist. Schon, dass du dir
Zeit und Raum nimmst. Die Frage, die sich stellt, ist: wofiir? Fiir
welche Frage nimmst du dir hier Zeit und Raum?«

»Wenn ich genauer dariiber nachdenke, dann mdchte ich endlich
Klarheit haben, was ich eigentlich im Job will und wie ich mehr
zu mir stehen kann.«

»Okay, angenommen, es ware moglich, dass sich dein Thema
vollkommen geldst hitte. Die Fragen dazu wiéren gar nicht mehr
da, sagt Loa. »Wie fiihlt es sich dann fiir dich an?«

Martin tiberlegt nicht lange. »Dann bin ich sicher in dem, was ich
tue«, antwortet er.

»Das sind doch klare Worte. Dann arbeiten wir jetzt genau mit
diesen Worten. Bist du bereit, dich auf ein kleines Experiment
einzulassen? Vielleicht hast du Lust, eine Metta-Ubung zu
machen, in der es darum geht, sich mit seinem Herzen zu ver-
binden und seine eigentliche Herzensabsicht zu erkennen?«, sagt
Loa zu ihm und lachelt ihn an.

»Ja, warum eigentlich nicht. Wenn es nicht nutzt, wird es kaum
schaden, oder?«
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»Gut. Dann lehne dich jetzt an der Riickbank an. Die Beine
stehen hiiftbreit auf dem Boden. Spiir den Boden unter dir.
Entspanne deine Schultern und ziehe sie ein wenig nach hinten.
Dadurch erweitert sich dein Brustkorb und du gibst deinem
Herzen mehr Raum. Lege beide Hande aufs Herz. Und jetzt
atme. Wenn du magst, schlie8 die Augen oder lass sie auf einem
Punkt vor dir ruhen. Nun stelle dir die Frage: Was ist es, was du
in dieser Situation bereits richtig gut machst? Das Erste, das dir
in den Sinn kommt, ist das Richtige. Versuche es nicht zu bewer-
ten oder zu beurteilen. Es ist eigentlich hier, um dir zu zeigen,
dass du mit dir und deinen Ressourcen verbunden sein kannst.
Nun sprich zu dir in deinem Tempo die folgenden Sitze: »Moge
ich mich sicher fithlen. Mége ich mich gliicklich fithlen. Moge
ich gesund sein. Moge ich mit Leichtigkeit leben.««

Martin sitzt mit geschlossenen Augen da und atmet. Minutenlang.
Er fiihlt pulsierende Warme in seinem Korper. Von Kopf bis Fufl
spiirt er sein Blut zirkulieren, seine Lebensenergie.

Irgendwann hort er wieder Loas Stimme. »Und wie fiihlt es sich
jetzt an?«, fragt sie ihn.

»In Ruhe«, antwortet er und 6ffnet die Augen.

Loa lichelt ihn an und wartet einen Moment. »Bist du fertig mit
deinem Kaffee? Komm, dann lass uns mal den Kiithen im Stall
einen Besuch abstatten.«

»Auch du bist eine Kuh!«

Loa geht wieder voran, hinaus aus dem Wohnhaus und iiber den
gepflasterten Hof zum Stall. Noch immer ist es dunkel. Schwung-
voll schiebt sie das grofie Rolltor zum Stall so weit auf, dass sie und
Martin hindurchschliipfen konnen. Drinnen tauchen Neonréhren
die Stallgasse und die an ihren Plitzen angeketteten Kiihe in ein
fahles Licht. Die morgendliche Melkzeit ist schon vorbei, die Kiithe
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fressen Futter und Heu. Der Bauer des Schrummelhofs verteilt ge-
rade frisches Stroh im Stall, damit die grofen Tiere nicht auf dem
nackten Beton stehen miissen. Er begriifit Loa und Martin mit ei-
nem Nicken, beachtet sie dann aber nicht weiter. Er scheint daran
gewohnt zu sein, dass Loa hier ist. Der Atem der Kiihe ist zu sehen,
ihr Schnauben und hin und wieder ein Muhen sind zu horen. Die
grobgliedrigen Ketten klirren leise. Der Kuhstallgeruch stort Mar-
tin nicht - vielmehr iiberkommt ihn eine eigentiimliche Ruhe.
Dies hier unterscheidet sich so stark von seiner gewohnten Welt,
dass er sich fast wie auf einem anderen Planeten fiihlt.

»Wenn ich mir deine Geschichte so anhdre, Martin, dann ist sie
typisch fiir unsere Zeit, sagt Loa. »Mochtest du vielleicht horen,
was ich dariiber denke?«

»Ja, natiirlich«, antwortet Martin. »Ich bin gespannt, was du
darin siehst.«

»In deiner Business-Welt fiihlen sich viele heute ausgelaugt, ausge-
nutzt, fast wie ausgemolkeng, sagt Loa zu ihm. Eine besonders neu-
gierige Kuh macht einen langen Hals und stupst Loa mit ihrer Nase
in die Seite. Sie streichelt dem Tier kurz iiber den méachtigen Kopf,
krault auch das Kalb daneben und wendet sich dann wieder Martin
zu. »Das hangt mit vielen Themen zusammen. Ein Thema, das uns
alle betrifft, ist die Loyalitét. Der Begrift der Loyalitét verdndert sich
gerade in der gesamten Business-Welt. Frither war dir Erfolg garan-
tiert, wenn du loyal gegeniiber der Hierarchie, gegeniiber einem
Prozess, gegeniiber einer Machtperson, gegeniiber festgeschriebe-
nen und nicht ausgesprochenen Regeln warst. Das gab Sicherheit,
Vertrauen und nicht zuletzt Harmonie. Doch Organisationen sind
kein Ort der Harmonie. Das war nie ihr Kernauftrag, ist es heute
nicht und wird es auch in Zukunft nicht sein. Schau dich doch ein-
mal um: Alle unsere Masken fallen nach und nach. Es zeigt sich
immer mehr der wahre Purpose von dir, von mir und jener von
Unternehmen. Wer erfolgreich sein will, muss wissen, wofiir er
steht. Das gilt fiir dich genauso wie fiir Organisationen.«
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Martin stockt fiir einen Moment der Atem.
»Ist es okay fiir dich, wenn ich weitermache?, fragt Loa.
Martin nickt.

»Die Welt hat sich gedreht. Und Loyalitit hat sich in ihrer Bedeutung
verandert. Anstatt sich unterzuordnen, um Harmonie herzustellen,
wird es immer wichtiger, das Ich zu zeigen. Und dieses Ich wird
immer mehr dem Wir gleichgesetzt. Es ist, als ob immer mehr
Menschen aus dem Getriebe aussteigen, sich ihrem Unternehmen
gegeniibersetzen, ihm tief in die Augen schauen und sich die Frage
stellen: »JKommen wir zusammen? Gibt es eine Schnittmenge zwi-
schen dem, wer ich bin, wofiir ich stehe und was ich dir zu geben
habe, und dem, wer du bist, wofiir du stehst und was du mir zu
geben hast?« Es erwachsen neue Fragen, die da lauten: "Was kann
ich fiir mein Unternehmen tun, mit dem, was ich in aller Leichtigkeit
zu geben habe? Und was kann mein Unternehmen tun, damit ich
in aller Leichtigkeit das leben kann, was ich zu geben habe?
Eigenverantwortlich fiir sich zu sorgen, steht deshalb im Fokus.
Menschen in Unternehmen miissen fiir ihre Emotionen und den
Geist sorgen, in dem sie unterwegs sind. Sonst konnen sie keine
Verantwortung tragen. Und sie brauchen die Haltung, dass es nicht
mehr nur um Harmonie geht. Sondern um einen inneren Frieden.
Dieser innere Friede entsteht dann, wenn wir das machen, was in
unserer Natur liegt. Wenn wir leicht und anstrengungslos geben
konnen. Manche meinen, es gilte einen Grundsatzentscheid zu
treffen, der da lautet: Willst du in Harmonie leben oder in einem
inneren Frieden? Dabei ist es kein Entweder-oder, das uns hier wei-
terhilft, sondern ein Sowohl-als-auch - und eigentlich ein Beides.
Das siehst du sehr schon an diesen Kiithen und ihrem Bauern hier.«

»Was haben Kithe mit der Business-Welt zu tun?«, fragt Martin.

»Kithe brauchen gute, artgerechte Behandlung und nahrhaftes
Futter«, antwortet Loa. »Nur dann geben sie gute Milch. Wenn
sie also auf der Weide stehen und saftiges Gras fressen diirfen,
im Stall gute Bedingungen vorfinden, die Menschen freundlich
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mit ihnen umgehen, dann produzieren sie ohne Stress und
Anstrengung gute Milch. Diese Milch kénnen die Bauern ohne
schlechtes Gewissen melken. Denn die Kithe wiirden leiden,
wenn sie nicht gemolken wiirden. So kénnen Kiihe also ihren
Auftrag miihelos erfiillen: einfach Kuh sein und ohne Anstren-
gung Milch geben. Eine gliickliche Kuh in einem gesunden
Okosystem ist das, was ich dir hier zeigen wollte: Sie hat, was sie
braucht. Sie gibt, was sie zu geben hat, und zwar im fiir sie pas-
senden Kontext. So entsteht Fiille. So entsteht Wirksamkeit.«

»Tja, Kuh miisste man sein«, seufzt Martin.

»Sind wir nicht alle ein bisschen Kuh? Auch du bist doch eine
Kuhg, grinst Loa.

»Das wiisste ich aber!« Martin lacht jetzt aus vollem Hals. Das
erste Mal seit Tagen.

»Nein, ernsthaft. Auch du bist eine Kuh! Auch du bist auf der
Welt, um zu sein und zu geben - in der natiirlichsten, anstren-
gungslosesten Form des Lebens und Gebens. So wie wir alle. Und
das gelingt uns, wenn wir ganz wir selbst sind.«

»Wenn das so einfach wire«, sagt Martin und steckt die Hidnde
tief in die Taschen seines dick gefiitterten Anoraks. Die Kilte des
Stallbodens kriecht ihm langsam in die Beine.

»Was ist deine Absicht?«

Loa geht ein paar Schritte die Stallgasse hinunter, um auch die iib-
rigen Kiihe zu begriiflen.

»Sag mir, Martin: Was ist deine wirkliche und wesentliche Absicht
in deinem Job? Was willst du dort?«, fragt sie ihn.

Martin muss nicht lange tiberlegen. Uberlegt er iiberhaupt? Es
fihlt sich eher so an, als spriche sein Bauch direkt aus ihm. »Ich
will, dass unsere Designerinnen und Designer stark werden. Dass

Ineichen511549_c0l.indd 49 @ 01-02-2023 18:06:56



50 1 Loyalitat und Eigenverantwortung: Ich weif3, wofiir ich stehe

sie aufblithen. Dass sie einen sicheren und sorglosen Rahmen
bekommen, um ihre Kreativitat ausleben zu konnen. Dafiir stehe
ich, das kann ich. Und das reicht mir.« Er schweigt einen Moment
und auf einmal geht ihm ein Licht auf: »Dann bin ich wohl wie
ein Bauer, der dafiir sorgt, dass wir es am Hof gut miteinander
haben, sagt er.

»Und dass ihr immer geniigend Heu habt«, antwortet ihm Loa
und grinst dabei. Martin lacht. Wann ist eigentlich alles so schwer
geworden, dass er aufgehort hat zu lachen? Er weif es nicht mehr.

Mittlerweile ist es drauflen hell geworden. Der Bauer hat den
Kuhstall verlassen und den gefiillten Milchtank mit seinem gro-
3en Pick-up vom Hof gezogen, um die Milch zur Genossenschaft
ins Tal zu bringen.

»Was hiltst du davon, wenn wir schauen, ob der Bauer ein biss-
chen frische Milch fiir uns in die Kiiche gestellt hat?«, fragt Loa.

»Gute Idee«, sagt Martin. »Eben war mir ganz warm, aber jetzt
fange ich schon wieder an zu frieren.«

Zuriick in der warmen Kiiche, ziehen Loa und Martin ihre dicken
Anoraks aus und setzen sich an den Kiichentisch. Dort stehen
eine Glaskanne Milch und zwei Glaser fir sie bereit. Loa schenkt
ihnen ein und nimmt einen Schluck aus ihrem Glas.

Martin steht vom Kiichentisch wieder auf, geht zum Fenster und
schaut hinaus auf den Hof. Nach ein paar Augenblicken dreht er
sich um und schaut Loa an.

»In meinem Leben ist gerade weder Harmonie noch innerer
Friede. Stattdessen frisst mich diese Loyalitdt zu den Dallingers
fast auf, sagt er

»Verstehe ich gut. Weif3t du, Martin, wir leben in einer besonde-
ren Zeit, setzt Loa an. »Das Alte ist noch nicht ganz weg und
das Neue noch nicht ganz da. Wir sind in einem starken
Spannungsfeld. Und in diesem Feld miissen wir uns besonders
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aufmerksam und bewusst bewegen, sonst erdriickt es uns oder
frisst uns auf. Manche entscheiden sich dann, im Alten zu ver-
harren. Stimmig ist das aber nicht. Das, was es braucht, sind
Entscheidungen, die Klarheit schaffen und eine Schnittmenge
zwischen dem Ich und dem Wir erzeugen. Manche Menschen
sind schon sehr weit mit der Eigenverantwortung, die Organi-
sation aber noch nicht. Manchmal ist es andersherum. Und
dann entstehen toxische Situationen, weil wir aus Sehnsucht
nach Sicherheit und Harmonie zu loyal sind. Die einen erwar-
ten, dass sich weiterhin alle an die vereinbarten Spielregeln
halten, die bis dahin gegolten haben, nun aber nicht mehr funk-
tionieren. Die anderen wiederum merken, dass sie nicht mehr
funktionieren, und sind deshalb nicht mehr bereit, noch nach
den alten Regeln zu spielen. Es ist eine gemeinsame Reise, die
Schritt far Schritt voranschreitet Richtung Zukunft. Dafiir
braucht es kleine Schritte, richtiges Timing und das Wissen,
wann es wichtig ist, Loyalitdt zu zeigen - also sich unterzuord-
nen - und wann Eigenverantwortung. In unseren Zeiten ist also
immer wieder beides gleichzeitig notig: loyal sein und eigenver-
antwortlich handeln.«

Martin nickt zustimmend.

»Es geht dabei aber nicht darum, sich fiir den einen oder
anderen Pol zu entscheiden. Stimmige Entscheidungen umfas-
sen beide Pole. Denn indem du beides einbringst — deine
Loyalitdt zur Hierarchie, die dir Harmonie bringt, und deine
Selbstverantwortung, dein Einstehen fiir dich selbst, das dir
einen inneren Frieden bringt -, verdnderst du in aller
Leichtigkeit, was Loyalitdt fir dich heif3t und wie du deine
Selbstverantwortung lebst. Du wirst wirksamer, indem du bei-
dem Raum gibst in deiner Fithrung. Was heiflt das jetzt fiir
dich? Du bist weiterhin loyal der Unternehmung, deinem Job
und Angelika gegeniiber und gleichzeitig loyal dir selbst
gegeniiber. So kannst du in aller Eigenverantwortung dafiir
sorgen, dass du gut du selbst bleibst und dabei dein Bestes
geben kannst.«
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»Und ich dachte, mein Problem heif$t Winfried Bir! Da habe
ich mir selbst wohl einen ordentlichen Béren aufgebunden!«,
platzt es aus Martin heraus. Er grinst Loa breit an — so wie es seine
Zwillinge manchmal mit ihm tun - und kann sich iiberhaupt
nicht mehr erkliren, wie er auf die Idee kommen konnte, dass nur
Winfried Biar das Unternehmen verlassen miisste und alles wire
wieder wie friiher.

»Ich seh schon«, sagt Loa zu Martin. »Dir ist gerade noch ein
Licht aufgegangen.«

»Kann sein, entgegnet Martin und hort auf zu grinsen. » Trotzdem
weif$ ich noch nicht so genau, was ich jetzt machen soll. Wie
bewege ich mich denn nun in diesem Spannungsfeld und wie inte-
griere ich beide Pole?«

»Gutes Stichwort, sagt Loa. »Lass uns vorher noch kurz durch-
atmen. Lege dazu die eine Hand auf deine Stirn und die andere
Hand auf deinen Hinterkopf, und zwar etwas oberhalb vom
Ubergang des Kopfes zu deiner Halswirbelsiule. Wenn du willst,
dann schliefle wieder langsam die Augen und sprich nun leise zu
dir:»Ich bin wach und ich weif3, wofiir ich stehe.< Sprich dies drei-
mal zu dir.«

Martin murmelt den Satz das erste Mal. »Atmen nicht verges-
senl«, hort er Loas Stimme. »Und mach den Satz wirklich zu
deinem Satz.«

Wieder spricht Martin den Satz, dieses Mal wesentlich kriftiger.
Das dritte Mal geht es wie von allein.

»Wunderbar, lieber Martin. Atme jetzt ein letztes Mal tief ein und
beim Ausatmen lass einfach deine Arme wieder fallen und 6ffne
sanft die Augen. Was hat sich jetzt fiir dich gedndert?«, sagt Loa
schliefSlich nach einer kleinen Pause.

»Ich denke, was ich verstanden habe, ist, dass ich hier bin, um
Briicken zu bauen.«
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»Stimmt genau. Wer eine Briicke bauen will von einem Pol zum
anderen, von einem Pfeiler zum anderen, muss irgendeine
Form von Verbindung herstellen. Im Fall von Loyalitét auf der
einen und Eigenverantwortung auf der anderen Seite steht das
wahrhaftige Interesse an den Menschen im Fokus. Und welcher
Mensch steht dir dabei am ndchsten? Das bist du selbst. Stelle
dir also Fragen: Wer bist du, was macht dich aus, wofiir stehst
du, wer willst du jetzt sein, welches Umfeld brauchst du dazu?
Interessiere dich wahrhaftig fiir dich, ohne dich auf- oder abzu-
werten. Du bist weder Kronprinz noch Leibeigener. Du bist,
wer du bist. Dann kommt Bewegung in die Situation und bei
dir stellt sich allmdhlich innerer Frieden ein. Er schenkt dir
Klarheit tiber das, was es zu tun gibt. Das bedeutet aber nicht
zwingend Friede, Freude, Eierkuchen. Das kann auch Zoff
bedeuten! Man geht in Konflikte, um sein wahrhaftiges Ich ein-
zubringen. Man mutet sich dem anderen zu. Man hilt es aus,
dass es auch einmal unharmonisch zugeht, weil man genau
weifl: In der Reibung entsteht die Kraft, aus der auch wieder
Harmonie entstehen kann. Wer immer nur ein nettes Gesicht
wie eine Maske aufsetzt, aber in Wahrheit die Wut in sich
hineinfrisst, der zerstort auf lange Sicht sich selbst und andere.«

»Erwischtl«, sagt Martin. Er setzt sich zuriick an den Tisch zu
Loa. »Ich war ja schon auf dem besten Weg zu dieser Zerstérung.
Wie man an meinem Tesla sehr schon gesehen hat.«

»Guter Punkt, Martin. Lass uns da ein bisschen hinschauen. Wie
verbindest du denn das alles jetzt mit deiner Situation? Was bedeu-
tet das fiir dich und die Dallinger Fashion Group?«, fragt Loa.

»Hm. Gute Frage. Ich wiirde mal sagen, dass ich in meinem
Bestreben, zum Unternehmen zu gehoren und es dort zu etwas
zu bringen, mich selbst aufgegeben habe. Meine Kernkompetenz
und damit das, was ich eigentlich richtig gut kann — namlich fiir
andere ein sicheres Umfeld schaffen, in dem sie in Ruhe arbeiten
konnen -, habe ich tiber Bord geworfen. Ich hatte nur noch im
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Blickfeld: Ich will hier der Kronprinz sein, egal, was es kostet. Die
hochste Stufe der Loyalitdt gegeniiber Angelika. Dabei habe ich
nicht mehr auf mich aufgepasst und war total verletzt, dass mein
Akt der Loyalitat mit Angelikas Illoyalitit bestraft wurde. Und
das habe ich dann auch noch vor meinen Kollegen ausgebreitet,
indem ich tiber Winfried Bar gelédstert habe. Ich habe Angelikas
Iloyalitat also meine eigene Illoyalitit entgegengeworfen, anstatt
mich um mich selbst zu kiimmern. Das war destruktiv. So in
etwa wiirde ich das formulieren.«

Loa lehnt sich in ihrem Stuhl zuriick und schligt ihre Beine in
den Bergstiefeln {ibereinander. »Ich hitte es selbst nicht treffen-
der auf den Punkt bringen konnen. Aber bist du dir wirklich
sicher, dass Angelika illoyal war?«

Auf das zuriuckgreifen, was schon da ist

»Gute Frage. Frither hat die Zusammenarbeit mit Angelika ja im-
mer bestens funktioniert und wir waren loyal und vertrauensvoll
zueinander. Bei allem rund um das wirtschaftliche Fithren der De-
signabteilung waren wir ein richtiges gutes Team, das sich offen
miteinander ausgetauscht hat. Bis zum Einsatz der Berater gab es da
nie einen Bruch. Auch meine Beitrédge zur Unternehmenskultur hat
sie immer sehr konzentriert aufgenommen und umgesetzt. Erst als
die Berater unsere Flure fluteten, wurde es irgendwie briichiger,
und das steigerte sich noch, als Winfried Bar ins Unternehmen kam.«

»Da kannst du ja auf Etliches aus der Vergangenheit zuriickgrei-
fen, sagt Loa.

»Gut ist auch, dass Angelika mich bereits um ein Gesprich gebe-
ten hat. Das findet gleich morgen um acht Uhr statt. Ich habe
allerdings keine Ahnung, was ich ihr sagen soll.«

»Was kannst du tun, um dich gut auf das Gesprach vorzuberei-
ten?«, fragt Loa.
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Martin steht wieder auf und geht zum Fenster. Sein Blick verliert
sich drauf3en, als er Loas Frage beantwortet.

»Ich werde mal fiir mich ausarbeiten und aufschreiben, welche
néchsten Schritte ich in meinem Bereich Design fiir wichtig halte,
damit unsere Designerinnen und Designer gut arbeiten kénnen.
Und ich werde Angelika klar sagen, was meine Absicht im
Unternehmen ist. Mir geht es nicht um den Posten des COO. Mir
geht es darum, den kreativen Menschen bei uns die besten
Arbeitsbedingungen zu bieten, die sie haben konnen. Dazu zihlt
aber neben den Designern auch Angelika. Deshalb werde ich
auch sie fragen, was sie braucht, um gut arbeiten zu kénnen.«
Instinktiv atmet er tief durch und lockert seine Schultern.

Weil er keine Antwort von Loa bekommt, dreht Martin sich
schliefflich um. Er ist allein in der Kiiche. Loa ist verschwunden.
Martin schnappt sich seinen Anorak von der Stuhllehne und geht
hinaus auf den Hof. Der Bauer ist gerade mit dem Pick-up aus
dem Tal zuriickgekommen und montiert den Hénger mit dem
Milchtank ab. Martin geht zu ihm.

»Haben Sie eine Ahnung, wo Loa ist?«, fragt er.

»Was weifl denn ich?«, brummt der Bauer. »Ich bin gerade
erst zuriick.«

»Auch wieder wahre, sagt Martin. »Danke jedenfalls, dass wir
hier sein konnten! Und fiir Kaffee und Milch!«

»Schon gut«, antwortet der Bauer, ohne ihn anzuschauen.

Martin steckt noch einmal seinen Kopf in den Kuhstall. Keine
Loa weit und breit. Als hatte sie sich in Luft aufgelost. Nun gut. Er
weif$, was er zu tun hat.

In diesem Moment klingelt sein Handy. Ein freundlicher Polizist
teilt ihm mit, dass sie denjenigen schon gefunden haben, der sei-
nen Tesla so zugerichtet hat: einen geistig verwirrten Mann aus
seinem Dorf. Er hat in den letzten Tagen nicht nur Martins, son-
dern noch etliche andere parkende Autos in den umliegenden
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Strafien beschadigt. »Doch nicht die Mafia«, murmelt er grinsend
in sich hinein, als er das Telefonat beendet hat, und amiisiert sich
ein bisschen tiber die dramatischen Hirngespinste, die er sich in
seinem Kopf zurechtgelegt hatte.

Auf einmal ist die Antwort da

Am nichsten Tag ist Martin mit Angelika zum Mittagessen ver-
abredet. Es wird ihr zweites Gesprach an diesem Freitag sein,
nachdem er mit Loa auf dem Schrummelhof war. Im ersten Ge-
sprach, um acht Uhr an diesem Morgen, hat Angelika ihm eroft-
net, dass Winfried Bar das Unternehmen in Kiirze wieder verlas-
sen wird. Und dass sie auf seine, Martins, Kompetenz z&hlt. Dass
sie ihn immer noch gerne in der Geschiftsleitung haben méchte.
Dass das Experiment Bangladesch beendet ist. Martin hat zu all
dem erst einmal nichts gesagt. Sondern Angelika einfach zuge-
hort. Und dann hat er ihr erzdhlt, welche Schritte er sich fiir die
Designabteilung der niachsten Monate vorgenommen hat und
was seine Absicht fiir das Unternehmen ist. So wie er es sich vor-
genommen hat, hat er sie auch noch gefragt: »Was brauchst du,
um gut arbeiten zu kdnnen?« Darauthin hat sie ihn um etwas Be-
denkzeit gebeten und sich mit ihm zum Mittagessen verabredet.

Nun sitzen sie bei ihrem Lieblings-Italiener in einer Seitenstrafie
der MaximilianstrafSe und bestellen Fettuccine mit frischen Triiffeln.

»Was ich brauche, ist eine starke Kultur. Denn nicht nur die
Finanzzahlen miissen stimmen. Auch die Kultur des Miteinanders
wird uns in die Zukunft fithren. Daher brauche ich einen starken
COO - so wie du einer sein wirst«, sagt Angelika, nachdem sie
ihre Bestellung aufgegeben haben.

»Heu und Hof, beides wichtig. Das verstehe ich gut«, denkt
sich Martin.

Zu Angelika sagt er: »Warum hast du dich damals eigentlich fiir
Winfried Bir als COO entschieden?«
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»Du erinnerst dich sicher, dass wir kurz nach Georgs Weggang
und noch bevor Winfried kam, den Subunternehmer in
Bangladesch beauftragt haben«, fingt Angelika an.

Martin nickt.

»Das war keine gute Idee und mir war auch relativ schnell klar,
dass uns das Ding um die Ohren fliegen wiirde. Winfried schien
mir der Richtige, um das aufzufangen.«

»Das heifdt ...« — weiter kommt Martin nicht.

»Genaul, fillt Angelika ihm ins Wort. »Ich wollte dich nicht ver-
brennen in einem Job, fiir den du nicht gemacht bist. Wir brau-
chen dich viel dringender fiir das, was jetzt ansteht.« Sie lachelt
ihn vielsagend an.

In Martins Kopf fingt es an zu rattern. Er fragt sich: Sollte
Angelika es tatsichlich immer gut gemeint haben mit ihm? Hat
sie Winfried Bar wirklich nur geholt, damit sich einer in den
Shitstorm stellt? Aber wenn das so wiare — warum hat sie ihm,
Martin, gegeniiber nicht die leiseste Andeutung gemacht? Das
Risiko, dass er das Unternehmen verldsst, muss sie doch gesehen
haben!

Auf einmal bekommt er die Antwort auf alle seine Fragen — woher
diese Antwort kommt, kann er nicht einmal genau sagen.
Irgendwo aus seinem Inneren. Martin weif3 jedenfalls: So wie er
befindet sich auch Angelika in einem Spannungsfeld zwischen
Loyalitit und Eigenverantwortung. Sie verhdlt sich loyal ihrem
Vater gegeniiber, der den Ertrag des Unternehmens noch immer
wochentlich inspiziert, wie Martin aus Erzahlungen von Angelikas
Assistentin weifS. Und gleichzeitig steht Angelika auch vor der
Herausforderung, fiir sich selbst zu sorgen. Vielleicht hat sie sich
sogar selbst ein bisschen verloren. So verloren, wie er selbst es
war. Doch das geht ihn nichts an. Wichtig ist: Er hat sich nun
wiedergefunden. Oder konkreter: Er hat nun einen klaren
Standpunkt und weif3, wofiir er steht und wofiir nicht.
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»Da bin ich ganz deiner Meinung, Angelika. Ich will mich auch
nicht verbrennen in einem Job, fiir den ich nicht gemacht bin. Ich
bin iiberhaupt davon iiberzeugt, dass Dallinger anderes viel drin-
gender braucht als mich als COO. Wir stehen fiir Kreativitidt und
Eleganz, dazu braucht es Designer in ihrem Element. Dafiir kann
und will ich steheng, sagt er jetzt, wahrend der Kellner die Teller
abraumt. »Ich werde also nicht Winfrieds Posten iibernehmen.
Ich mochte nicht der COO der Dallinger Fashion Group sein. Ich
bleibe lieber in meiner jetzigen Rolle. Denn dort kann ich den
Menschen, die unsere Kollektionen entwerfen und produzieren,
am besten den Raum und die Ruhe bieten, die sie fiir ihre Arbeit
brauchen. Das ist meine Aufgabe hier, der passende Kontext fiir
mich und gleichzeitig auch das, was ich am allerbesten kann.«

Angelika schluckt und lehnt sich zuriick. »Okay. Damit habe ich
jetzt nicht gerechnet. Nun, dann soll es so sein. Mir ist lieber, ich
habe dich in deiner Kraft, als dich frither oder spiter an die
Konkurrenz zu verlieren.«

»Das waren doch mal offene Worte«, denkt sich Martin. Zwischen
ihnen herrscht nun Stille. Der Kellner kommt mit zwei Espressi
und der Rechnung.

»Wie geht es eigentlich deinen Zwillingen?«, wechselt Angelika
nun auf einmal das Thema.

»Denen geht es gut. Ich werde sie jetzt gleich von der Kita abho-
len«, antwortet Martin.

Und nachdem er sich von Angelika verabschiedet hat, schreibt er
Sylvia eine kurze Nachricht: »So ein schoner Tag heute. Ich hole
die Buben von der Kita ab und gehe mit ihnen Eis essen.«

»Bei der Kilte?«, schreibt sie zuriick. - »Es ist Frithlingsanfang,
die Sprossen sprieflen und die Vogel singen. Braucht es mehr
Griinde? « - »Na, dann viel Spaf3! Schon, dass das Gesprich
offensichtlich gut gelaufen ist. Details heute Abend?«
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