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1 Was ist dein Return on Time Invest (RoTI)?

Was dir dieser FragenQuickie bringt:
Effektivitit - Zeitgewinn — Lebensqualitit

Jedes meiner Seminare startet folgendermafien, also nach der
Begriiflung, Agenda etc.:

»Ich bin davon tiberzeugt, dass wir zwei Dinge im Leben ganz ge-
nau wissen. Wir wurden irgendwann geboren und wir werden ir-
gendwann sterben. Das scheint bei allen so zu sein. Aber was wir
dazwischen machen, obliegt allein uns. Klar, werdet ihr jetzt sa-
gen, aber ich habe Familie, ein Haus, ich muss arbeiten und mich
kitmmern. Ich kann nicht einfach ein Jahr nach Thailand gehen
und am Strand liegen. Hm, ja, und gleichzeitig triffst du diese
Wahl. Jeden Tag. Du konntest schon, entscheidest dich allerdings
tiir das, was dir im Moment wichtiger ist. Dennoch frage ich mich
immer wieder: Mal angenommen, ich sterbe mit 104, was ist mein
Return on Time Invest? Hat sich mein Leben gelohnt? Was habe
ich getan, gelassen, gedacht, gefiihlt, dass ich nun, mit 104, weif3,
diese Aspekte in meinem Leben haben sich gelohnt? Und jetzt
kommen Time und Invest rein. Ich frage mich dann, was muss
passieren oder kann ich tun, damit sich mein Leben gelohnt hat?

Und hier im Seminar frage ich euch: Was muss passieren, dass ihr
sagt, das Seminar hat sich absolut gelohnt? Nicht, war schon okay,
oder joaaa, passt schon. Nein, das hat sich absolut gelohnt.«

Und dann kommen die Ideen ...

Als selbststindige Moderatorin und Trainerin bin ich voller Ta-
tendrang. Vor einigen Jahren nahm ich jede Gelegenheit wahr,
neue Projekte an Land zu ziehen, Netzwerktreffen zu besuchen
und jede Anfrage sofort zu beantworten. Mein Kalender war voll
und ich fithlte mich stindig beschiftigt - doch nach einigen
Monaten merkte ich, dass ich nicht wirklich vorankam. Trotz all
meiner Bemithungen schien der grofle Durchbruch in meiner
Selbststiandigkeit auszufallen.
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Eines Tages saf3 ich wieder iiber einer Einladung zu einem
Netzwerk-Event, als mir auffiel, dass ich mir nie wirklich die Fra-
ge gestellt hatte: Was bringt mir diese Zeitinvestition? Wiirde
dieses Event neue, relevante Kontakte bringen? Wiirden daraus
Auftrige entstehen? Ich war immer »beschiftigt«, aber nicht un-
bedingt produktiv.

Ein Blick auf meine letzten Monate zeigte mir, dass ich viel Zeit in
Aktivitaten gesteckt hatte, die zwar beschiftigt wirkten, aber kei-
nen echten Return on Time Invest (RoTI) lieferten. Statt mich auf
hochwirksame Aufgaben zu konzentrieren — wie die Vermark-
tung meiner Online Leadership Academy oder die gezielte Ak-
quise von Kunden, die wirklich zu meinem Profil passen -, hatte
ich viel Zeit in allgemeine Netzwerktreffen und kleinere Aufga-
ben investiert, die wenig zur Entwicklung meines Geschifts
beitrugen.

Mein Learning daraus war eindeutig: Ich musste klar priorisieren
und mich bei jeder Aktivitdt fragen, welchen Mehrwert sie mir
wirklich bringt. Ich begann, meine Zeit anders zu strukturieren,
setzte mir klare Ziele und investierte in Aktivitdten, die direkt zu
meinem Wachstum als Moderatorin und Trainerin fiihrten - sei
es durch hochwertige Trainingsentwicklung, gezielte Kundenak-
quise oder strategische Partnerschaften.

Schlieflich war ich nicht nur beschaftigt, sondern wirklich effek-
tiv und sah endlich Fortschritte in meinem Geschift.

Wenn du dich im Geschift und im Privaten nicht nach deinem
Return on Time Invest (RoTI) fragst, konnte das sowohl deine
Produktivitit als auch deine Lebensqualitit beeintrachtigen.
Ohne die Frage nach dem RoTT ldufst du Gefahr, deine Zeit fiir
Tatigkeiten zu nutzen, die wenig oder keinen echten Mehrwert
bringen - sowohl im Beruf als auch im Privatleben. Du konntest
in Aufgaben versinken, die zwar viel Zeit in Anspruch nehmen,
aber keinen oder nur geringen Nutzen liefern. Also nicht falsch
verstehen: Ein Abend mit Chips auf der Couch und Trash TV ist
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tiir die Entspannung eine gut investierte Zeit. Machst du das fiinf
Abende hintereinander, darfst du dich von nun an fragen: Was ist
mein RoTI? Verbringe ich Zeit mit Aktivititen, die zu meinem
Wohlbefinden oder meinen langfristigen Zielen beitragen? Oder
vernachlissige ich als Couchpotato moglicherweise wichtigere,
wertvollere Aktivitaten? Nutze ich meine wertvolle Lebenszeit fiir
Dinge, die mir auf lange Sicht wirklich wichtig sind, wie Familie,
personliche Weiterentwicklung oder Erholung?

Klar ist spatestens nach dem Gedanken, dass Zeit eine begrenzte
Ressource ist, dass die Frage nach deinem RoTI ein grofler In-
vest in dich selbst ist. Wenn du dich nicht nach dem RoTTI fragst,
riskierst du, Zeit in Aktivititen zu investieren, die nicht zum ge-
wiinschten Ergebnis fithren. Das setzt voraus, dass du dir Gedan-
ken um deine gewiinschten Ergebnisse im Leben machst.

Wollen wir etwas spiritueller werden - spirituell, nicht esoterisch.
Lass dich drauf ein, auf eine Geschichte, die zwar fiktiv und
gleichzeitig bemerkenswert ist:

In einem abgelegenen Bergdorf lebte ein weiser Monch namens
Tao. Eines Tages kam der junge Reisende Jorin zu ihm, erschopft
von all den Projekten und Zielen, die er verfolgte, doch ohne das
Gefiihl, wirklich voranzukommen.

Tao fithrte Jorin zu einem Fluss und sagte: »Schau dir das Wasser
an. Es gibt viele Steine, aber nur die beriihrten werden von Be-
deutung geformt. So ist es auch mit deiner Zeit. Frage dich: Was
ist mein Return on Time Invest? Nicht jede Aufgabe bringt dir
echten Wert.«

Er lief einen Stein ins Wasser fallen und sah die Wellen sich aus-
breiten. »Uberlege weise, wofiir du deine Zeit investierst. Dein
Wachstum kommt nur, wenn du das Wesentliche fokussierst.«

Jorin erkannte, dass er sich zu oft in Nebensichlichkeiten verlor.
Er beschloss, sich auf das zu konzentrieren, was wirklich zahlte,
und fand so Erfiillung und Erfolg.

13

Dyck512287_c0l.indd 13 @ Trim Size: 140 x 216 mm 08 Jan 2025 01:24:18 PM



14

Dyck512287_c0l.indd 14 @ Trim Size: 140 x 216 mm 08 Jan 2025 01:24:18 PM
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Wenn du nicht bewusst priorisierst und den RoTI berticksichtigst,
konntest du in eine stdndige »Beschéftigung« verfallen — immer be-
schiftigt, aber nicht unbedingt produktiv. Das fithrt klar zur Uber-
forderung und einem Gefiihl, nie genug zu schaffen, weil du deine
Zeit nicht gezielt auf die wichtigsten Aufgaben und Aktivititen fo-
kussierst. Hast du schon mal einen Burnout gehabt? Oder dich nur
leer gefiihlt, weil du so voll warst mit Dingen? Ja, dann weif3t du, wo-
von ich rede. Ich selbst war tief gefallen und mich hatte er kriftig er-
wischt, dieser Burnout. Und daher kann ich dir sagen, es dauert viel,
viel, viel, viel langer, da wieder rauszukommen, als sich vorher im-
mer mal wieder die Zeit zu nehmen und zu fragen: Was ist der Re-
turn on MY Time Invest? Stell dir die Frage immer wieder und da-
mit wirst du merken, dass du viel mehr deinen Fokus auf Aktivititen
lenkst, die wirklich wertschopfend oder zukunftsorientiert sind, die
dir Chancen bieten. Und diese Chancen, die plotzlich da sind, wer-
den dein Leben bereichern. Das verspreche ich dir. Ist ja auch lo-
gisch. Denn schon Albert Einstein sagte einst:

»Die reinste Form des Wahnsinns ist es, alles beim Alten zu
lassen und gleichzeitig zu hoffen, dass sich etwas dndert.«

Kurz gesagt: Ohne die Frage nach dem RoTT verlierst du leicht
den Uberblick iiber die wirklich wertvollen Aktivititen und ris-
kierst, deine Zeit inefhizient zu nutzen, was zu geringerem Erfolg
und weniger Zufriedenheit fiihrt.

So weit fiir dich selbst. Lass uns noch schauen, wie du diese Frage
bei anderen Menschen anwenden kannst.

Ein Freund tiberlegt, Zeit in ein Hobby zu investieren, das ihn nicht
wirklich erfiillt, oder nimmt an vielen sozialen Ereignissen teil, ob-
wobhl es ihn stresst. Du konntest fragen: »Was bringt dir das? Gibt
es etwas anderes, das dir mehr Wert und Zufriedenheit bringt?«

Ein Mentee erwigt, Zeit in eine neue Weiterbildung zu investie-
ren. Du konntest fragen: »Was ist der RoT1 fiir dich? Wirst du
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durch diese Weiterbildung die nachsten Schritte in deiner Karrie-
re besser erreichen?« Damit motivierst du dein Gegeniiber, in
Aktivitdten zu investieren, die langfristig den grof3ten Einfluss auf
die berufliche oder personliche Entwicklung haben.

Ein Kollege mochte eine komplexe neue Marketingstrategie um-
setzen, aber du stellst die Frage: »Was ist der RoTI fiir diese
Mafinahme? Gibt es einen Weg, um Zeit effizienter zu nutzen
und die gleichen oder bessere Ergebnisse zu erzielen?« Die Frage
nach der Effizienz und Wirkung im Projekt stellt sicher, dass un-
notige oder weniger wertvolle Schritte vermieden werden.

Und final eines meiner Lieblingsbeispiele, weil es so haufig pas-
siert. Du oder dein:e Kollege/Kollegin bekommt einen Meeting-
termin nach dem anderen eingestellt. »Was ist jeweils der Return
on Time Invest?« Konnt ihr wirklich etwas mitnehmen oder et-
was beitragen in den Meetings? Ich nehme hier bewusst die Mehr-
zahl, denn es gibt so viele Meetings, an denen die Menschen nur
halbherzig teilnehmen. Die Frage, ob du wirklich weiterhelfen
kannst oder einen Mehrwert bietest, ist grundlegend. Bringe dich
und andere dazu, Meetings und Events bewusster zu wéhlen und
nur dann zu handeln, wenn ein klarer Mehrwert vorhanden ist.
Damit wirst du effizienter und kannst deine Aufgaben mit einem
besseren Verhiltnis zwischen Zeitaufwand und Nutzen erledigen.

Die Frage nach dem Return on Time Invest (RoTI) - auch der
»Rendite« auf die investierte Zeit — richtet sich gezielt danach,
den Wert oder Nutzen zu bewerten, der im Verhiltnis zur Zeit
entsteht, die in eine bestimmte Aufgabe oder Aktivitdt investiert
wurde. Sie ist eine Art Erweiterung des bekannten Konzepts »Re-
turn on Investment« (ROI), das sich auf finanzielle Renditen be-
zieht, jedoch liegt der Fokus hier auf der Ressource Zeit.

Du fragst dich bei einer Fastenkur, an der du sieben Tage nur trinkst
und nicht isst, ja auch, ob es den gewiinschten Effekt wie Entgiftung,
Entschlackung etc. hat. Oder der Invest in dein Aktienportfolio, bei
jedem Kaulf fragst du dich: Bringt mir diese Aktie, dieser ETF oder
ein anderer Invest etwas fiir meine finanzielle Freiheit?
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Bevor du einen Laptop kaufst, fragst du dich automatisch: »Was
bekomme ich fiir mein Geld?« Du bewertest, ob der Laptop die
Funktionen bietet, die du brauchst, ob er leistungsstark genug ist
und wie lange er dir niitzlich sein wird. Du mochtest sicherstel-
len, dass der Wert des Produkts den Preis rechtfertigt.

Ahnlich kannst du im Kontext der Zeit fragen: »Was bekomme
ich fiir meine investierte Zeit?« Anstatt nur Geld investierst du
hier Lebenszeit als Ressource und mochtest sicherstellen, dass der
Nutzen - ob beruflich oder privat - den Aufwand wert ist.

Kurzer Gedanke dazu: Lebenszeit ist im Grunde deine einzige
Wihrung, denn die setzt du in jeder Minute, bei jeder Tatigkeit
und Untétigkeit ein. Lebenszeit ist das Einzige, was begrenzt ist in
deinem Leben.

Der RoTI-Ansatz zwingt dich, deine Aufgaben danach zu bewer-
ten, welche einen echten Nutzen bringen. Anstatt einfach der Rei-
he nach zu arbeiten oder das Dringendste zuerst zu erledigen,
fragst du dich: »Welcher Nutzen entsteht durch diese Aufgabe im
Verhiltnis zur investierten Zeit?« Es hilft dir, Priorititen klar zu
definieren und deine Zeit in die Aktivititen zu investieren, die am
meisten bringen - sei es in Bezug auf Produktivitat, personliches
Wachstum oder Zielerreichung.

Jeder Tag, jede Stunde, jeder Moment ist ein Tropfen in den Fluss
deines Lebens. Du kannst ihn nicht zuriickholen, aber du kannst
entscheiden, wohin er flief3t. Frage dich: Was ist der wahre Wert
meiner investierten Zeit? Was ist MEIN RoTI? Ist die Zeit gut
angelegt, was dir tiefen Frieden, Erfiillung und Wachstum bringt?
Oder rinnt sie unbemerkt durch deine Finger, verloren an das
Unwesentliche? Die Antwort darauf entscheidet, ob du wirklich
lebst — oder nur die Tage zahlst.

Halte inne, spiire nach und richte deine Zeit auf das, was dir tie-
fen Sinn schenkt! Denn was du heute investierst, formt den Fluss
deines Lebens.



