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A
Abgabenordnung  159, 345, 

423
Abkömmling  412
Ablaufdiagramm  466, 468, 

474
Ablauforganisation  125, 465, 

473
Abrechnungsperiode  188
Absatzplanung  254
Absatzweg  115
Abschlussprüfung  513
Abschlussstichtag  158
Abschreibung  171, 188

degressive  188
kalkulatorische  171, 188
leistungsabhängige  190
lineare  188

Abschwung  73
Absonderung  306
Abstraktionsprinzip  283–284
AGBs  291
Akkordlohn  511
Aktiengesellschaft  311
Aktiengesellschaft (AG)  135
Aktivposten  158
Aktivseite  166
Akzessorisch  300
Allianz

strategische  137
Allokationsfunktion  35, 44
Altersversorgung

betriebliche  358
Anderskosten  171
Angebot  32, 52
Angebotskurve  38–39
Angebotsmonopol  34

beschränktes  35
Angebotsoligopol  34
Angebotspreis  239
Angebotsüberhang  56
Anhang  164, 166
Anlage

selbst erstellte  170
Anlagevermögen  166

Annahme  284
Anpassungsfunktion  45
Anrechnungsmethode  373
Anschaffungsnebenkosten  371
Anschaffungspreis  186
Anstellungsverhältnis  358
Antrag  284
Äquivalenzziffer  207
Äquivalenzziffernkalkulation

einstufige  207
zweistufige  207

Äquivalenzziffernkalkulation  
207
einstufige  207
mehrstufige  209

Arbeitgeber  313
Arbeitgeber  358
Arbeitgeberkündigung  509
Arbeitnehmer  313–314
Arbeitnehmer-Pauschbetrag  

358
Arbeitsablaufplan  474
Arbeitsangebot  76
Arbeitskraft  31
Arbeitsleistung  315
Arbeitslohn  350
Arbeitslosenquote  70
Arbeitslosenunterstützung  361
Arbeitslosigkeit  29
Arbeitsmarktpolitik

aktive  76
passive  76

Arbeitsmarktpolitik  76
Arbeitsnachfrage  76
Arbeitsplatzbeschreibung  466
Arbeitsrecht  76, 313
Arbeitsschutzgesetz  483
Arbeitsschutzrahmenricht

linie  320
Arbeitsschutzsystem  483
Arbeitsunzufriedenheit  490
Arbeitsverhältnis  314–315
Arbeitsvertrag  290, 315, 508
Arbeitsvertragsrecht  313
Arbeitszeitgesetz  321

Arbeitsziele  466
Arbeitszufriedenheit  490
Artefakt  451
Assessment Center  507
Aufbauorganisation  123, 464, 

467, 469
Aufenthalt

gewöhnlicher  350
Aufgabenanalyse  464
Aufgabengliederungsplan  

464
Aufgabenorientierung  495
Aufgabensynthese  465
Aufgabenverteilung

Unternehmen  109
Auflösungsvertrag  318
Aufschwung  73
Aufschwung  78
Aufsichtsgremium  83
Aufsichtsrat  134
Auftragsfreigabe  114
Auftragsüberwachung  114
Aufwand

außerordentlicher  157
betrieblicher  157
betriebsfremder  157

Aufwendung  156
Aufwendung  163

gesundheitserhaltende  368
Ausbildereignungsprüfung  

513
Ausbildungshilfen  361
Ausbildungsordnung  512
Ausbringungsmenge  182
Ausgleichsfunktion  36
Ausländer  64
Auslesefunktion  35
Außenbeitrag  71
Außenfinanzierung  120
Außenwirtschaft  79
Aussonderung  306
Aussonderungsberechtigter  

306
Austauschverhältnis  32
Auszahlung  155
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B
B 2B-Geschäft  114
B 2C-Geschäft  114
BAföG  361
Balkendiagramm  478
Bankenaufsicht  82
Bankenaufsichtsbehörde  82
Bedürfnis

soziales  489, 494
Bedürfnispyramide

Maslow’sche  489
Beförderungslieferung  395
Belastung

außergewöhnliche  365, 368
Belegenheitsort  397
Bemessungsgrundlage  352, 385
Benchmarking  252, 459

externes  460
internes  459

Bereichsfixkosten  245
Berufsausbildung  367
Berufsbildungsgesetz  512
Beschaffung  111
Beschäftigungsgrad  70, 78
Besitz  296

mittelbarer  299
unmittelbarer  298

Besitzsteuer  409
Bestandsmehrung  200
Bestandsminderung  200
Besteuerungsverfahren  405
Betriebsabrechnungsbogen  

192, 216, 230
Betriebsausgabe  354

nichtabzugsfähige  363
Betriebsbuchführung  169
Betriebsbuchhaltung  193
Betriebseinnahme  354
Betriebserfolg  170
Betriebserfolg  229
Betriebsergebnis  224, 225, 241
Betriebsfixkosten  245
Betriebsrat  318
Betriebsstatistik  486
Betriebsstätte  379
Betriebsstoff  187
Betriebsvereinbarung  314
Betriebsverfassungsgesetz  318
Betriebsvergleich  251
Betriebsvermögen  385
Betriebsversammlung  319

Bewerbergespräch  507
Bewerbungsunterlagen  506
Bewertungsgrundsätze  160
Bewertungsmethode  166
Bewirtungsaufwendung  364
BGB  281
Bilanz  158, 164
Bilanzidentität  160
Bilanzierungsgrundsätze  160
Bilanzkontinuität  161
Bilanzrechtsmodernisie

rungsgesetz  347
Bilanzstichtag  160
Boom  73
Bottom-up  461
Break-even-Menge  179
Break-even-Point  179, 463
Bruttoinlandsprodukt  60, 64, 

71–72
nominales  63
reales  63

Bruttoinvestition  62
Bruttonationaleinkommen  

60, 62, 64
Bruttopersonalbedarf  502
Bruttoverkaufspreis  223
Buchführung  157

ordnungsgemäße  159
Steuerrecht  345

Buchführungspflicht
derivative  159
originäre  160

Buchführungspflicht  347
abgeleitete  346
derivative  346
handelsrechtliche  159, 347
originäre  346
steuerrechtliche  159

Bundessteuer  344
Bundesumweltamt  77
Bürge  303
Business Model Canvas  129
Businessplan  128
Business-to-Business  397
Business-to-Customer  396

C
Case Studies  508
Controlling

operatives  121
strategisches  121

Controlling  119, 121

Corporate Behaviour  455
Corporate Communication  

455
Corporate Design  455
Corporate Governance  455
Corporate Identity  454
Cultural Fit Tests  507
Customer Relationship  

Management  115

D
Darlehensvertrag  290
Deckungsbeitrag  227, 457
Deckungsbeitragsrechnung  

462
mehrstufige  244–245

Deckungsbeitragszuschlag  
239

Deflation  70
Degressionsbetrag  189
Deliktsrecht  296
Dienstleistungsfreiheit  81
Dienstvertrag  290
DIN EN ISO  479
Direct Costing  228

Angebotspreis errechnen  
239

Gesamtkostenverfahren  241
Kostenträgerrechnung  238
Kostenträgerzeitrechnung  

241
Nachteile  244
Umsatzkostenverfahren  242
Vorteile  244

Direktmarketing  117
Direktorium  83
Direktversicherung  358
Distributionspolitik  116
Divisionskalkulation  203

einstufige  203
mehrstufige  205
zweistufige  203

Divisionsverfahren  203
Doppelbegünstigung  385
Doppelbesteuerungsabkom-

men  373
Drittlandsgebiet  394
Drittlandsgebiet  395

E
EFQM  481
Eigenkapital  166
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Eigenkapitalrentabilität  253
Eigenleistung

aktivierte  170, 200, 243
Eigenschaftsansatz  493
Eigenschaftsansatz  494
Eigentum  299–300
Eigentümer  299
Eigentumsübergang  299
Eigentumsübertragung  299
Eigentumsvorbehalt  300
Eigenverwaltung  306
Eignungstest  507
Einfuhrzoll  53
Einheit

organisatorische  465
Einheitswert  385
Einkommen  31, 345

Ermittlung  378
verfügbares  42, 65, 352

Einkommensteuer  345, 349, 
352, 357, 362
Steuerschuldner  349

Einkommensteuerbescheid  
429

Einkommensteuererklärung  
363

Einkommensteuergesetz  353, 
375, 378

Einkommensteuerpflicht
unbeschränkte  350–351

Einkommensteuerschuld  349, 
369

Einkommensverteilung
funktionale  66
personelle  66
primäre  66
sekundäre  67

Einkünfte  357
inländische  351, 376
sonstige  361

Einliniensystem  470
Einnahme  357, 362

steuerfreie  361
Einzahlung  155
Einzelbewertung  158, 160
Einzelkaufleute  311
Einzelkosten  172, 183, 187, 

212, 227
primäre  185

Einzelunternehmen  130
Einzelveranlagung  362

Eisbergmodell  453
Elementarfaktor  112
Endverbraucher  391
Energiemanagementsystem  

479
Entgelt  401

leistungsabhängiges  511
Entgeltform  511
Entscheidung

preispolitische  155
Entscheidungsbefugnis  464
Entstehungsseite  60
Entwicklung  111
Erbanfall  415
Erbfolge

gesetzlich  411
Erblasser  415
Erbschaftsteuer  345, 411
Erbschaftsteuerfall  415
Erfolgsbeteiligung  511
Erfolgsort  288
Erfüllungsort  288
Ergebnisverantwortung  472
Erlösfunktion  178
Eröffnungsbilanz  160
Erstattungsanspruch  428
Ertrag  156

außerordentlicher  156
betrieblicher  157
betriebsfremd  156
periodenfremder  157

Ertrag  163
Ertragsteuer  349
Erwerb

innergemeinschaftlicher  
401

Erwerbsvorgang  407
EStG  170
ESUG  306
EU-Konvergenzkriterien  81
EU-Mitgliedstaaten  80
Europäische Kommission   

46
Europäische Union  80
Europäische Zentralbank  82
Euro-Zahlungsverkehrsraum  

81
Eventmarketing  117
Export  32, 62
EZB-Rat  82

erweitert  82

F
Fachkompetenz  516
Fachkompetenz  504
Fachverband  139
Faktor

dispositiver  112
Potenzialfaktor  112

Faktor
derivativer  112
Elementarfaktor  112
extrinsischer  490
originärer  112
Produktionsfaktor  112
Verbrauchsfaktor  112

Faktormarkt  31
Fernabsatzvertrag  287
Fertigerzeugnis  170
Fertigungseinzelkosten  173
Fertigungseinzelkosten  221
Fertigungsgemeinkosten  173, 

236
Fertigungslohn  187
Fertigungsprogrammplanung  

113
Fertigungsrestgemeinkosten  

221
Fiktivkaufmann  310
Finanzamt  425
Finanzbuchhaltung  153, 163
Finanzierung  120
Finanzierung

Außenfinanzierung  120
Innenfinanzierung  120

Finanzierungsbedarf  129
Finanzierungssicherheiten  

300
Finanzpolitik  75
Finanzverwaltung  426
Finanzwesen  119
Fixkosten  182, 227, 462
Fixkostenblock  245
Flussdiagramm  468, 474
Forderung  301
Forming  499
Forschung

angewandte  110
Grundlagenforschung  110

Forschung  110
Forstwirtschaft  355
Fortbildung  514
Fortbildungsbedarf  514
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Fragebogen  485
Freiberufler  159, 311
Freibetrag  389, 417
Freihandel  80
Freistellungsanspruch  315
Freistellungsauftrag  372
Freistellungsmethode  373
Freizügigkeit  80
Fremdkapital  166
Frist

geregelte  428
Fristigkeit  166
Fristversäumnis  429
Frühindikator  73
Führen

situatives  496
Führung  487, 493
Führungskompetenz  504
Führungskraft  488
Führungsleitbild  488
Führungsstil

aufgabenorientiert  494
autoritärer  495
kooperativer  495
laissez-fair  495

Führungsstil  493
zweidimensionaler  495

Führungstheorie
personenzentriert  494

Funktion
betriebliche  109, 123

Funktionendiagramm   
466–467

Funktionensystem  470
Fusion  139
Fusion  49
Fusionskontrolle  47, 49
Fusionskontrollverordnung  

49

G
Gantt-Diagramm  478
Gegenleistung  293
Gegenstrom-Verfahren  461
Gehalt  187
Geldbewegung  30
Geldpolitik  74, 82
Gemeinde  389
Gemeindesteuer  344, 379
Gemeinkosten

maschinenabhängige  218
maschinenunabhängige  218

Gemeinkosten  173, 182, 191, 
214, 217, 231
primäre  185

Gemeinkostenzuschlagssatz  
212, 213, 231

Gemeinschaftssteuer  344
Gerichtsbarkeit

ordentliche  287
Gerichtsstand  287
Gesamtangebotskurve  41
Gesamtdeckungsbeitrag  229, 

462
Gesamterlöse  178–179
Gesamtkapitalrentabilität  253
Gesamtkosten  177, 179, 463
Gesamtkostenverfahren  164, 

224, 241
Gesamtmarktgleichgewicht  41
Gesamtnachfragekurve  41
Gesamtrechnung

volkswirtschaftliche  59
Geschäftsbedingungen

allgemeine  291
Geschäftsbereich  472
Geschäftsfähigkeit  282

Minderjähriger  282
Geschäftsführer  134
Geschäftsidee  128
Geschäftsprozess  125
Geschäftsvorfall  157, 163
Gesellschaft bürgerlichen 

Rechts  131
Gesellschafterversammlung  

134
Gesetzbuch

Bürgerliches  281
Gewerbe  310

erlaubnisfreie  325
erlaubnispflichtiges  325

Gewerbebetrieb  159, 346, 
355, 379–380

Gewerbeertrag  382, 388–389
Gewerbefreiheit  325
Gewerbesteuer  379
Gewerbesteuermessbetrag  389
Gewerbesteuerpflicht  388

Dauer  381
Gewerbetreibende  356
Gewerbeverlust  388
Gewerkschaft  76
Gewinn  163, 179, 347, 354

gewerblicher  384

Gewinnausschüttung  373, 387
Gewinneinkünfte  353–354
Gewinnermittlung  354
Gewinnerzielungsabsicht  355
Gewinnquote  66
Gewinnschwelle  179
Gewinn-und-Verlust-

Rechnung  164
Gläubiger  302, 307
Gleichgewicht

außenwirtschaftliches  69
Gleichgewichtsmenge  36
Gleichgewichtspreis  39, 53
Gleichheitstheorie  492
GmbH  134, 311
Going Concern  158
Great-Man-Theory  493
Grundannahme  453
Grundbedürfnis  489
Grundbesitz  385
Grundfreibetrag  351
Grundfunktion  109
Grundgesetz  344
Grundkosten  171
Grundlagenforschung  110
Grundschuld  301
Grundsteuer  409
Grundsteuerbescheid  409
Grundsteuermessbetrag  409
Grundvermögen  385
Gruppe

formelle  498
informelle  499
Primärgruppe  498

Gruppe  498
Dynamik  500
Gruppenbildung  499
Rollen innerhalb einer  499
Sekundärgruppe  498

Gruppenbildung  499
Gruppenbildungsprozess  500
Gruppendynamik  500
Gut

demeritorisches  52
meritorisches  52

Güterbewegung  30
Güterentstehung  169
Gütermarkt  31
Gütersteuern  61
Gütersubventionen  61
Güterverbrauch  169
GWB  46
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H
Handel

grenzüberschreitend  79
Handelsgesellschaft  310

offene  311
Handelsgesetzbuch  159
Handelsgewerbe  159, 310, 346
Handelshemmnis

nicht tarifäres  80
tarifäres  80

Handelsmakler  312
Handelsrecht  310
Handelsregister  159, 164, 311
Handelsvertreter  312
Handlung

rechtswidrige  296
Handlungsvollmacht  311
Handwerksordnung  512
Hauptkostenstelle  191, 229
Hauptpflicht  289
Haushalt  29
Hebesatz  389
Heilmittelwerbegesetz  51
Hemmung  285
Herrschaftsgewalt

tatsächliche  298
Herstellkosten  232, 236
Herstellungskosten  170
HGB  170
Hilfskostenstelle  193, 231
Hilfslohn  187
Hilfsstoff  187
Höchstpreis  57
Höchstwertprinzip  161
Hygienefaktor  490
Hypothek  301

I
Imparitätsprinzip  158, 161
Import  32, 62
Importabgaben  62, 65
Individualbedürfnis  490
Inflation  29, 70
Informationsempfänger

externe  154
interne  154

Informationsmanagement  121
Inländer  64–65
Innenfinanzierung  120
Innovationsfunktion  45
Insolvenz  305

Insolvenzmasse  306
Insolvenzquote  307
Insolvenzrecht  305
Insolvenzverfahren  305, 307
Insolvenzverwalter  306
Interaktion  500
Interessensabwägung  317
Interessenvereinigung  311
Investition  120
Investition

öffentliche  53
Investitionsplanung  254
Istbesteuerung  402–403
Ist-Kaufmann  309
Istkosten  200
Istkostenrechnung  181
Istpreise  181
Istverbrauch  181

J
Jahresabschluss  163–164
Jahressteuer  405
Joint Venture  138
Jugendarbeitsschutzgesetz  

320, 483
Jugendarbeitsschutzgesetz  76

K
Kalenderjahr  354
Kammer  139
Kann-Kaufmann  159, 310
Kapazitätsplanung  113, 461
Kapitalertrag  371
Kapitalertragsteuer  369–372
Kapitalertragsteuerabzug  371
Kapitalgesellschaft  380
Kapitalgesellschaft

kleine  164
Kapitalseite  166
Kapitalvermögen  359, 371
Kartell  44
Kartellbildung  47
Kartellgesetz  77
Kartellrecht  323–324
Kartellverbot  47
Kartellverbot  47, 324
Käufermarkt  39
Kaufkraft  74
Kaufmann  159

Fiktivkaufmann  310
Scheinkaufmann  310

Kaufmann  157, 309, 346
Ist-Kaufmann  309
Kann-Kaufmann  310
kraft Eintragung  346

Kaufmannseigenschaft
Buchführungspflicht  347

Kaufvertrag  288, 407
Kennzahlen

betriebswirtschaftliche  251
KG  132
Kinderbetreuungskosten  367
Kirchensteuer  367
Kleingewerbetreibender  311, 

346
Kleinunternehmer  394
Knappheitsfunktion  35
Kommanditgesellschaft (KG  

132, 311
Kommanditgesellschaft auf 

Aktien (KGaA)  133
Kommunikationspolitik  117
Kompetenzkonflikt  470
Konformitätsdruck  500
Konglomerat  139
Konjunktur  69, 72
Konjunkturindikator  72–73
Konjunkturzyklus  72
Konkurrenz

vollständige  36
Konstruktion  112
Kontensystem  163
Kontinuität  158
Kontrollfunktion  45
Konzentration

laterale  140
horizontale  139
vertikale  140

Konzern  139
Kooperation  137

diagonale  138
horizontale  138
vertikale  138

Körperschaft  359
Besteuerung  375

Körperschaftsteuer  375–377
Kosten  157, 169

Betriebsfixkosten  245
degressive  175
fixe  176
Kostenstellenfixkosten  245
primäre  174
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Produktfixkosten  245
progressive  174
proportionale  174
sekundäre  174
Unternehmensfixkosten  245
variable  174

Kosten
Bereichsfixkosten  245
fixe  227
Istkosten  200
Normalkosten  200
primäre  186
Produktgruppenfixkosten  

245
semi-variable  227
variable  182, 227, 462

Kostenart  186, 227
Kostenartenplan  229
Kostenartenrechnung  183, 

185, 228
Kostenauflösung  227
Kostenfunktion  177
Kostenkontrolle  182
Kosten-Nutzen-Analysen  155
Kostenrechnungssysteme  181
Kostenstelle  191
Kostenstellenbereich  192
Kostenstelleneinzelkosten  173
Kostenstellenfixkosten  245
Kostenstellengemeinkosten  

173
Kostenstellengruppe  192
Kostenstellenplan  191
Kostenstellenrechnung  183, 

191, 228, 230
Kostenträger  183, 185, 200, 

229, 238
Kostenträgerrechnung  183, 

228
Kostenträgerstückrechnung  

183, 201
Kostenträgerzeitrechnung  

183, 224, 227–228, 241, 247
Kosten- und Leistungsrech-

nung  153
Kostenverrechnung  229
Kredit  32
Kreditaufnahme  32
Kundenbindung  484
Kundenloyalität  484
Kundenzufriedenheit  484

Kündigung
außerordentliche  510
ordentliche  510

Kündigung  315–316
außerordentliche  317
betriebsbedingte  316
ordentliche  316–317
personenbedingte  316
verhaltensbedingte  316

Kündigungserklärungsfrist  
317

Kündigungsfrist  317
Kündigungsgrund  316
Kündigungsschutzgesetz  509
Kurzfristplanung  460
Kürzung

erweiterte  386

L
Lagebericht  164, 166
Landessteuer  344
Landwirtschaft  355
Laufbahnplanung  505
Lauterkeitsrecht  323
Lebensführung

Kosten der  365
Lebenspartnerschaft

eingetragene  362
Lebensversicherung  371
Leistung  157, 169

sonstige  393, 396
wirtschaftliche  60

Leistungsaustausch  395
Leistungsort  288
Leistungspflicht  292, 424
Leistungsstörungsrecht  292
Leistungsverrechnung  186
Leistungsverweigerungsrecht  

292
Leitzins  74
Lernen

Tipps  537
Lieferantenanalyse  111
Liquidität  155
Liquiditätsplanung  254
Liquiditätsplanung  129
Logistik  119
Lohnquote  66
Lohnsteuer  345
Lohnzahlung  315, 320
Losgrößenplanung  113

M
Machtbegrenzungsfunktion  

45
Makroökonomie  29, 59
Management 

by Delegation  492
by Exception  493
by Objectives  492

Managementsystem
integriertes  479

Managerial Grid  495
Marketing  115, 117
Marketing-Mix  115
Markt  29, 32

Käufermarkt  39
Verkäufermarkt  40
vollkommener  33

Marktanteil  457
relativer  458

Marktgleichgewicht  36, 38–39
Marktpreis  52
Marktwachstum  457
Marktwirtschaft  32

freie  55
soziale  43, 52

Maschinenkosten  221
Maschinenstundensatz  218
Materialaufwand  171
Materialeinzelkosten  172
Materialgemeinkosten  173, 

236
Materialkosten  186
Matrixorganisation  470
Mehrliniensystem  470
Mehrwertsteuer  391
Mengenindikator  74
Methodenkompetenz  516
Methodenkompetenz  504
Mietvertrag  290
Mikroökonomie  29
Mindestlohn  56
Mindestpreis  55, 155
Mindestreservesatz  74
Mischkonzern  139
Missbrauchsaufsicht  47–49
Mission  450, 487
Mission Statement  450
Mitarbeiterorientierung  495
Mitarbeiterprofil  516
Mittel

liquide  155
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Modell  34
Monopol

bilaterales  35
Motivation

extrinsische  489
intrinsische  489

Motivationstheorie  489
Mutterschutzgesetz  320, 483

N
Nachfolgeplanung  505
Nachfrage  32, 37, 43, 52
Nachfragefunktion  37
Nachfragekurve  37, 39
Nachfragemonopol  35

beschränktes  35
Nachfrageoligopol  34
Nachfrageüberhang  57
Nachfrageverhalten  41, 52
Nachhaltigkeit  122, 355
Nachlassverbindlichkeit  420
Nebenleistung

steuerliche  425
Nebenpflicht  289

nicht leistungsbezogene  
294

Nettonationaleinkommen  64
zu Faktorkosten  65
zu Marktpreisen  64

Nettopersonalbedarf  502
Netzplantechnik  475
Niederlassungsfreiheit  80
Niederstwertprinzip  161
Norm  452, 480
Normal-Ist-Vergleich  191
Normalkosten  182, 200
Normalkostenrechnung  182
Normenreihe  480
Norming  499
Notenbank  69
Nutzungsdauer  188

O
Offene Handelsgesellschaft 

(OHG)  132
OHG  132
Oligopol

bilaterales  35
Online-Befragung  485
Optierungsmöglichkeit  400
Organigramm  123, 464, 467

Organisation
divisionale  124, 472
funktionale  124

Orientierungsphase  128

P
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